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Présentation de l’ITAB

Accompagne 
les décideurs 

Fédère et produit 
des connaissances

Recherche appliquée

Diffuse et partage
des connaissances

Construire et partager des clés scientifiques et techniques pour 
transformer notre agriculture et notre alimentation vers des modèles 

résilients, équitables et durables.



RENOUVELLEMENT GÉNÉRATIONNEL : 

- 71 % du nombre de chefs d’exploitation sur les 50 dernières années - 18 % ces 10 
dernières années, 

- Près de 50 % des agriculteurs ont plus de 55 ans dont 30 % sont sans successeur désigné 
(AGRESTE, 2020). 

Or les Non issus du milieu agricole (NIMA) =

- Forte dynamique d'installation en microferme maraîchère

- Plus de la moitié des personnes qui passent par les Points Accueil Installation.

ACCOMPAGNER LES NOUVEAUX SYSTEMES VERS LA PERENNITE : 

Un besoin de références technico-économiques pour accompagner au mieux ces profils 
particuliers

Pourquoi s'intéresse-t-on au 
micromaraîchage ?



Enjeux : connaissance et reconnaissance 
des microfermes maraîchères biologique
Des travaux antérieurs ont montré que : 

- Des petites fermes de moins d’1,5 ha pouvaient être viables (Bourrely & Berry, 2017 
; Declerq et Clerc, 2011 ; Drouet, 2010 ; Morel, 2016),

- La viabilité économique est possible sur ces systèmes, d’autant plus si les 
techniques et stratégies sont adaptées au modèle sur petite surface (Morel, 2016)

Le maraîchage biologique diversifié sur petite surface peut-il être vivable et 
économiquement viable ?

Si oui, des facteurs ou combinaisons de facteurs technico-économiques favorables à 
l’atteinte d’une durabilité ?



MMBio – Accompagner l'innovation 
grâce à la coopération 
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Micromaraîchage 

biologique : leviers 

technico-
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Définir et interroger 
la viabilité du 

micromaraîchage 

biologique



Une définition du micro-maraîchage biologique ?

Microferme maraîchère bio et diversifiée = un large panel de systèmes de 
production. 

Surface - niveau de spécialisation – autonomie - pratiques agricoles - main d'œuvre –
mécanisation

➔ Ferme professionnelle certifiée en AB en activité depuis minimum 3 ans
➔ Surface allouée au maraîchage < à 1,5 hectare
➔ Diversité cultivée d’au moins 20 à 30 espèces
➔ 2/3 du CA issus du maraîchage
➔ Commercialisation majoritairement en circuits courts



Panel de microfermes enquêtées

42 microfermes maraîchères 
17 fermes ont été enquêtées sur 
deux ans, et 25 fermes sur trois ans. 

Acquisition de données : 
Enseignement agricole
FRAB/GAB
Chambres d’agriculture

Méthode d’acquisition de données 
co-construite
Guide d’entretien approfondi
Outil de reconstitution comptable



Le cas du projet MMBio : 
➢ Discrimination multicritère impossible 

➢ Le prisme économique : Equilibre économique = enjeu central de tout projet entrepreneurial 
Microfermes maraîchères = des projets de vie ET des entreprises.

➔ l’ambition de MMBio : accompagner la dynamique d’installation de porteurs de projets sur des 
modèles de microfermes maraîchères. 

Comment interroger la réussite ?

! Précaution d’interprétation !
• Biais de sélection
• Echantillon non représentatif
• Manque d’ancienneté de certaines fermes (minimum 3 ans)
• Focus sur l’atelier maraîchage
• Une analyse monocritère



Typologie proposée et prisme de lecture des 
résultats 
Fondée sur le revenu disponible horaire = induit une capacité d'autofinancement, permet de 
subvenir aux besoins et donc de garantir la pérennité de l'activité

*SMIC net annuel 2020 = 14 623 € (17 317,39 € en 2026) SMIC net horaire 2020 = 8,03 € (9,52 € en 2026)



Peut-on identifier des caractéristiques propres à 
chaque groupe de cette typologie ?

Profil des micro-maraîchers 
Surfaces et utilisation
Production maraîchère et autres ateliers
Commercialisation
Temps de travail
Economie
Equipement
Pénibilité
Pratiques agricoles 
Mutualisation



« Il faut quand même avoir un certain bagage […] autant intellectuel que 
pratique »

« Moi la première année j’en ai bien bavé. Je pense qu’il faut prendre de 
l’expérience. […] Je conseillerais quand même de faire quelques saisons 

chez des maraîchers voir ce que c’est de vraiment mettre la main à la terre »

Formation - Expérience



Qui sont les micromaraîcher.e.s ?

NIMA - Reconversion

Expérience agricole < 1 an,

Niveaux de formation variables + BPREA (50% des profils)



Surfaces / Utilisation des surfaces / 
Productions maraîchères

UTILISATION DES SURFACES 
En moyenne 7000 m² de surface cultivée  dont 1000 m² sous abris 
Surface cultivée maraichage : 2400 m² à 1,4 ha 

Usages variés très différenciés : surface sous abris varie de 1 à 60 % de la surface en maraichage

INTENSIFICATION DES SURFACES 
Nombre de cycle de cultures sur une même surface sur une même année : 1,63 en moyenne 
Surface développée = surface  cumulée sur une année 
Pas de lien avec la typologie 

PRODUCTION MARAICHÈRES 
De 20 à 50 espèces différentes
Pas de lien avec la typologie



Productions maraîchères et autres ateliers 

60% des fermes avec au moins un autre atelier



« Sur une petite surface là on ne peut pas se permettre de 
jeter un beau légume. Et du coup la partie « commandé 

d’avance » ça permet de gagner en efficacité »

Commercialisation



Commercialisation : circuits

Pas de différences dans les circuits mobilisés d’un 
point de vue typologie …

… mais une diversification plus importante chez le 
groupe 1
Une concentration du CA sur un type de circuit plus 
importante chez le groupe 4 (marchés) + de 90% du 
CA sur un circuit

Faut-il un circuit fort ?
Pour mieux écouler plus de 
volume ou mieux valoriser la 
production



« Mettre en place des outils de planification et 
d’organisation, ça c’est essentiel. Les maîtres mots sur 

notre ferme c’est efficacité… Pour ça il faut qu’en 40 
heures semaine annualisées, on arrive à réaliser la charge 

de travail qu’on s’est donné comme objectif »

Travail



Volume horaire et intensité de travail
Productivité

Intensité du 
travail

« Laisser-faire » Faible efficacité

Travail soigné
Mécanisation

et/ou
Maîtrise technique

350 h/1000 m² 
développés en 

moyenne



« Au départ, ne pas se perdre dans trop 
de dépenses trop de charges qui enlève
ce plaisir au travail et se concentrer sur 

la production et la qualité »

Résultats économiques



Economie : CA et charges  

x6

x9

Mini Maxi Moyenne

Chiffres d’affaires 15 392 € 86 622 € 43 601 €

Charges 9 320 € 61 664 € 26 431 €

Chiffres d’affaires / m² 2,16 € 18,43 € 7,23 €

Charges / m² 1,07 € 9,07 € 4,18 €

➢ Importance de la productivité et de la maîtrise 
des charges



Economie : EBE, poids de la dette, revenu

• EBE moyen : 21 000 €
• 1 ferme sur 2 a un revenu annuel / maraîcher < SMIC
• Plus le revenu est faible, moins il est stable (et inversement)
• Revenu horaire moyen : 7 €/h

Poids de la dette



Investissements, 
Équipements

« Au départ on a commencé avec […] un 
système d’irrigation, microtracteur et des 

serres et depuis on a améliorer le système »



Investissements

Se doter d’un outil de production efficace au démarrage,
tout en limitant le poids de la dette

Quels investissements prioritaires ?



Equipements

Toutes les gammes d’équipement dans le panel de 
fermes

Peu de différenciation entre les groupes sauf sur :
➢ Irrigation : programmateurs (aucun pour le 

groupe 1)  et réseaux d’adduction d’eau 
(omniprésence du gàg et de l’aspersion pour le 
groupe 4)

➢ Travail du sol : motoculteur et cultivateurs
➢ Entretien des cultures : désherbeurs thermiques

Peu de mécanisation → temps de travail élevé
Forte mécanisation → temps de travail pas nécessairement 
plus faible



Pratiques et idéaux 

“On a parfois une approche quasi 
dogmatique des itinéraires culturaux

alors qu’il n’y a pas de verité absolue”



Pratiques agricoles 



GESTION DES 
ADVENTICES

Groupe 1 : paillages 
organiques et 
associations de 
cultures
Groupe 4 : paillages 
plastiques et 
désherbage 
thermique

GESTION DES 
MALADIES / 
RAVAGEURS

Prévention 
omniprésente
Différenciation sur la 
propension à utiliser 
des techniques 
curatives avec intrants 
du commerce

GESTION DE LA 
FERTILITÉ

Convergence sur les 
apports de matière 
organique et les engrais 
verts
Divergence sur 
correction de pH et 
engrais commerciaux

PRODUCTION DE 
SEMENCES ET PLANTS 

Des producteurs de 
semences dans les 
groupes 1 et 2

Des producteurs de 
plants dans tous les 
groupes, mais en plus 
faible proportion dans 
le groupe 4

Pratiques agricoles 



« Le maraîcher est le principal « outil de 
production » sur sa ferme, il faut le 

ménager »

Santé du maraîcher



Pénibilité du travail

• Tendance générale à la baisse sauf pour 10 maraîchers
• La pénibilité physique diminue moins que les autres items
• Diminution plus prononcée pour les fermes du groupe 4

• 4 items de pénibilité, évalués de 0 à 4
• À l’installation VS au moment de l’enquête



Conception du projet
«C’est un métier qui est quand même prenant, 

chronophage, où y a une charge mentale quand 
même assez conséquente, et le fait d’être dans un 

réseau […] ça permet de relativiser »



Mutualisation 

Propension plus importante à mutualiser 
chez le groupe 4 et dans une moindre mesure 
chez le groupe 3

Propension plus importante au recours à des 
appuis extérieurs chez les groupes 3 et 4 
(#comptabilité)



Petit récap

NON LIE A LA TYPOLOGIE 
L’âge d’installation et l’ancienneté

L’utilisation des surface et 
l’intensité d’utilisation des 

surfaces 
Type de circuit de vente

Type de MO ou quantité de travail 
(volume horaire)

GROUPE 1 
✓ Propension à cultiver des espèces moins représentées dans 

les autres groupes (asperges, endives, fruits exotiques, fleurs 
comestibles…)

✓ Vente des produits jusqu’à 30% plus cher par rapport à un prix 
moyen > pas assez de volumes produits pour fixer des prix 
raisonnables ? 

GROUPE 4 
✓ Concentration du CA sur un circuit principal > meilleure 

valorisation des productions et du temps de travail consacré à 
la vente ?

✓ Maîtrise des charges et productivité constitutifs d’un revenu 
acceptable 

✓ Investissement limité au départ, concentré sur la constitution 
d’un outil de production efficace – à améliorer 
progressivement

✓ Propension : 
o A être plus interventionniste
o A mutualiser (équipement, main d’œuvre, 

approvisionnement, commercialisation
o A chercher un appui extérieur (syndicat, conseil 

technique, amis, voisin…) sauf pour la compta



Quantité de travail et capital 

La quantité de travail et de capital ne semble pas 
directement reliée à la performance économique

Nature des équipements, qualité, efficacité, 
adaptation au praticien et à l’usage ?

Efficacité du travail plutôt que quantité de travail ? 
Maîtrise technique des gestes et des opérations, 
ergonomie en général, mécanisation

Une microferme → DES microfermes

Une diversité d’approches pour tendre vers la viabilité

Un modèle qui PEUT être viable, mais des 
combinaisons de facteurs variables 
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Des outils pour comprendre
- Repère technico-économiques

- Facteurs de risques et de réussites
- Résultats d’expérimentations techniques

- Enseignement Agricole : support 
pédagogique



Des outils pour 
accompagner

3 guides accompagnement de l’idée à 
la post-installation
1 guide pour les bailleurs fonciers
Un outil excel pour comparer ses 
résultats technico-économiques avec 
les micromaraîchers MMBIO
Une médiathèque MMBio
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Merci de votre 

attention !

Contact : Alix.bell@itab.asso.fr 

mailto:Alix.bell@itab.asso.fr
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