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Bureau d’analyse sociétale d’intérêt collectif

Notre raison d’être : 

- Contribuer à la transition vers un système 

économique plus juste et plus durable en 

fournissant des cadres méthodologiques et 

outils permettant aux acteurs et décideurs de 

faire leurs choix en toute connaissance de 

cause.

- Identifier les modèles de production et de 

consommation soutenables (et ceux qu’il faut 

revoir)

Création en 2013, passage en société coopérative d’intérêt collectif en 2017

16 salariés + un travail étroit avec des partenaires
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Notre analyse du système alimentaire français et de ses coûts sociétaux 
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Notre question de recherche principale

2,8 millions d’emplois (ETP)

358 milliards de CA (2021)

Production
agricole

Industries
agroalimentaires

Restauration

Distribution

Consommation

intrants



Objectif principal (contrat social post 2nde guerre mondiale) : fournir une nourriture comestible à bas prix 

pour les Français sur la base de l’agriculture « moderne ».
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La course au volumes : un héritage toujours en vigueur…
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…qui a favorisé une forte concentration à différents maillons des chaînes de valeur agroalimentaires

Nombre d’exploitations agricoles divisé par 6 

depuis les années 1950
76% des achats alimentaires en GMS en 2021

(vs 18% il y a 60 ans)

Restauration rapide = +30% de CA entre 2018 et 2021
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Chaînes de valeur alimentaires : des rapports de force souvent inégaux qui impactent les prix  

Selon les situations de marchés et les acteurs économiques impliqués, une chaîne de valeur peut 

créer de la valeur pour ses différentes parties prenantes, ou au contraire dégrader de la valeur.

Chaîne de valeur alimentaire  
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11%

Les chaînes valeur alimentaires « indifférenciées » constituent l’essentiel des ventes

Pression sur les prix agricoles 

entraîne course au volume pour 

économies d’échelle : 

• endettement des fermes 

(matériel, bâtiments, foncier)

• utilisation élevée de pesticides 

et d’engrais de synthèse

• mécanisation et dépendance 

aux énergies fossiles

Recherche de croissance des ventes 

alimentaires : 

• 90% des dépenses publicitaires sur 

les produits gras, sucrés, salés

• 40% du CA alimentaire de la GMS 

réalisé par des produits avec un 

Nutriscore D ou E

Pression sur les coûts internes pour 

maximiser la rentabilité : 

• En GMS, le salaire médian 20% 

inférieur, le temps partiel est 2 fois 

plus élevé 

• En restauration rapide, seul un 1/3 

des salariés travaille à temps plein

• Dans les IAA, 6 emplois sur 10 en 

CDI à temps complet et l’intérim 

= mode de recrutement principal
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Un système alimentaire non durable… 

PLAFOND ÉCOLOGIQUE
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…dont les coûts (réels) sont mutualisés
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En vis-à-vis, les soutiens publics au système alimentaire vont majoritairement 

aux chaînes valeurs indifférenciées
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Un modèle économique pérenne ?



Système économique

(Chaînes de valeur)
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Boussole de durabilit
é

Impacts sociaux, 

sanitaires, écologiques

Facture pour 

la collectivité

Evaluation du coût réel 

des impacts générés par 

le système économique 

Etat / collectivité

19,1 milliards d’euros

Coûts des impacts (2021)

48 milliards d’euros

Soutiens publics (2021)

Les coûts sociétaux pour objectiver les dépenses mutualisées chaque année 

et le besoin de leur pilotage

COUTS SOCIETAUX
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Comparaison de deux approches

− Celle portée notamment par la FAO avec  l’estimation du coût complet

− Celle du BASIC, avec la comptabilisation des couts sociétaux



Périmètre de l’étude FAO : les coûts cachés quantifiés

• Environnemental :

• Émissions de GES

• Émissions d’azote agricoles

• Consommation d’eau bleue

• Changement d’usage des sols

• Social :

• Sous-alimentation

• Pauvreté parmi les 
travailleurs du système 
agroalimentaire

• Sanitaire :

• Troubles résultant de régimes 
alimentaires malsains



Résultats de la FAO pour la France
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Source : Lord, S. 2024. “Data for Background Report 2024 -
FAO State of Food and Agriculture.” University of Oxford.



Le prisme d’évaluation des impacts : les pertes de PIB

Environnemental :

− Émissions de GES (production alimentation & pesticides, conso énergie tous maillons) → pertes de PIB

− Émissions d’azote agriculture → microparticules → maladies respiratoires → pertes productivité du travail → pertes de PIB

Émissions d’azote agriculture → pollution de l’eau → maladies liées à l’eau → pertes productivité du travail → pertes de PIB

Émissions d’azote agriculture → déséquilibre azote et acidification → pertes production agricole → pertes de PIB

Émissions d’azote agriculture → eutrophisation et acidification → pertes services écosystémiques → pertes de PIB

− Consommation d’eau bleue → manque d’eau → pertes production agricole → pertes PIB

Consommation d’eau bleue → manque d’eau → malnutrition → pertes productivité du travail → pertes de PIB

− Changement d’usage des sols maillon agricole → dégradation/destruction habitats → pertes services écosystémiques → pertes PIB

Social :

− Défaillances de distribution de l’offre alimentaire → malnutrition → pertes productivité du travail → pertes de PIB

− Défaillances de distribution de la valeur → travailleurs en-dessous du seuil de pauvreté modérée → transferts financiers pour leur 

permettre d’atteindre le niveau de pauvreté modérée → pertes de PIB

Sanitaire :

− Régimes alimentaires malsains →obésité & maladies non transmissibles → pertes productivité du travail → pertes de PIB



Le prisme d’évaluation des impacts : les pertes de PIB … projetées et actualisées

PIB ($)

2100

Trajectoire de croissance de référence

(scénario SSP2 du GIEC)

Trajectoire de croissance en présence

de coûts cachés

Total des coûts cachés

→ Hypothèse de croissance

de ± 3% / an

2016 2023

quantifié projeté

Résultats exprimés en "valeur actuelle 

nette", après actualisation
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Le cadre conceptuel des « coûts sociétaux »
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Le cadre des « coûts sociétaux »
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19,1 milliards €
+ coûts non attribuables 

ou non évaluables

48,4 milliards € Non évalués

Le cadre des « coûts sociétaux »



Un cadre pour penser les nécessaires modification des arbitrages budgétaires 

et des règlementations économiques, sociales et environnementales
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pris en charge

Coûts des

soutiens publics

Coûts

reportés (sur des 
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entreprises tiers)
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Sphère privéeSphère publique

Réglementations / 

interdictions

Réorientation 

des financements Prise en 

charge 

des 

impacts

Coûts sociétaux

Coûts sociétaux pris en charge
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Discussion des approches : externalités et coûts sociétaux répondent à des usages (très) distincts

Acteurs 

économiques

Consommateurs

/ citoyens

Impacts socioéconomiques 

& environnementaux

Monétarisation 

des impacts 

= mesure des pertes 

de valeur/PIB à cause 

des externalités

1) Modification des comportements via la 

valorisation des impacts par le marché 

(réintégration des externalités)

État

SYSTÈME ALIMENTAIRE

USAGES METHODE CIBLES 

EXTERNALITÉS > TRUE COST ACCOUNTING

2) Choisir des politiques qui maximisent 

le PIB ou en crée plus qu’elles ne coûtent



Le principal cas d’application de l’approche « true pricing »

Magasin Penny, Allemagne

Café Albert Heijn, Pays-Bas



Discussion des approches : externalités et coûts sociétaux répondent à des usages (très) distincts

Acteurs 

économiques

Consommateurs

/ citoyens

Impacts socioéconomiques 

& environnementaux

Comptabilisation des 

dépenses publiques 

en réponse aux impacts

Monétarisation 

des impacts 

= mesure des pertes 

de valeur/PIB à cause 

des externalités

1) Modification des comportements via la 

valorisation des impacts par le marché 

(réintégration des externalités)

État

Comptabilisation des 

soutiens publics aux 

acteurs et consommateurs

SYSTÈME ALIMENTAIRE

USAGES METHODE CIBLES 

EXTERNALITÉS > TRUE COST ACCOUNTING

1) Prise de conscience des citoyens et 

élus sur l’ampleur et l’usage des fonds 

publics

2) Modification des arbitrages budgétaires 

et des règlementations économiques, 

sociales et environnementales

USAGES METHODE CIBLES 

COÛTS SOCIÉTAUX 

2) Choisir des politiques qui maximisent 

le PIB ou en crée plus qu’elles ne coûtent
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Les coûts sociétaux pour objectiver les dépenses mutualisées chaque année 

et le besoin de leur pilotage

COUTS SOCIETAUX



38, rue Saint Sabin - 75011 PARIS
+33 (0)1 43 14 75 84

www.basic.coop
courrier@basic.coop

Le rapport de plaidoyer et les outils pédagogiques du 
consortium

Contact : 

Christophe Alliot : 
christophe@basic.coop
Sylvain Ly : 
sylvain@basic.coop  
   

Le rapport de recherche du BASIC

Inscrivez-vous à notre newsletter

 lebasic.com/newsletter

Suivez-nous sur LinkedIn

Voir la vidéo 

Lire le résumé 

Lire la synthèse 

https://www.secours-catholique.org/agir/porter-nos-messages/linjuste-prix-de-notre-alimentation
mailto:christophe@lebasic.com
mailto:christophe@lebasic.com
mailto:sylvain@basic.coop
https://lebasic.com/actualites/publication/ce-que-coute-le-systeme-alimentaire-francais/
https://www.lebasic.com/newsletter
https://www.youtube.com/watch?v=fE0Wk2H54os
https://lebasic.com/v2/content/uploads/2024/11/BASIC_Couts-societaux-systeme-alimentaire_Synthese_novembre-2024_vfinale.pdf
https://www.secours-catholique.org/m-informer/publications/synthese-linjuste-prix-de-notre-alimentation?search_api_fulltext=injuste%20prix&localite=


38, rue Saint Sabin - 75011 PARIS
+33 (0)1 43 14 75 84

www.lebasic.com
contact@lebasic.com

Christophe Alliot – christophe@basic.coop   

Merci pour votre attention !

mailto:christophe@basic.coop
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