Séance de 1’ Académie d’Agriculture de France proposée par les sections 4 et 10
CONSEIL & en partenariat avec la SFER et dédiée a la mémoire de Lucien Bourgeois
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Comment expliquer la difference de
rentabilité entre les exploitations laitieres ?

POLF 52
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Contexte




Cerfrance Normandie Ouest

Association de Comptabilite, Gestion, Conseil

4 500 explottations agricoles accompagneées sur deux départements
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Un territoire laitier

RS

* Deuxicme région de France :en nombre de vaches laiticres et en volume de lait produit
+ Une dynamique de production malgré la baisse du nombre de producteurs :

- Dynamique industrielle

Décembre 2024 : + 0.9 %
Cumul 12 mois 2024 : + 1 %

- Potentiel fourrager élevé

- Bon soutien de la Région Normandie
sur I'agriculture
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Rentabilité et revenu
disponible




Quel revenu a I'heure travaillée ?

Répartition des quartiles « Lait produit par UTH (2022) »

B cinf_2022 [ intermediaire_2022 [J] asue_2022
« Une productivité¢ de la mam-d'ce uvre varice

« Une augmentation de 6.4% du lait produit/ UTH
en trois ans dans la Manche

« Le quartile supérieur (414 597 L./ UTH) produit
1.7 fois plus de lait que le quartile inférieur

Evolution Lait par UTH 2022/2019

-0.59 -0.10 0.00 0.10 020
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Quel revenu a I'euro investi ?

Répartition des quartiles « Actif / 1000 Lde lait (2022) »

ginf_2022 [ intermediaire_2022 [ asue_2022

Une moyenne de 1182 €/ 1000 L d’actif

Un ¢écart de 50 % entre le quartie mférieur
et le quartile supérieur

Transmission et financement ?

Mayenne
Q
' Géoaraohie au 01/01/2024 - B IGN - Inses 2024
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Une analyse multi -critéres

» La conjoncture favorable amé¢liore le revenu disponible

+ L[am¢élioration du revenu disponible est ¢galement passé par une augmentation de
la productivité de la main-d'ee uvre ( 1 vache =entre 40 et 45 h de travail)

<+ Suivid’nmvestissement d’automatisation pour gagner en efficacité

« Il faut regarder la rentabilit¢ des entreprises agricoles sous différents prismes,
et paliers de temps (on regarde souvent le passé, et non le besoin de financement
de demain)
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nalyse de l'efficacité
economique




Une heétérogénéité constante

EBE par ha de SAU (€/ha)
2 500
2 000
1 500
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0 .
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— Les 26% les plus performants - lLas 25% les molns performants

Source : AEE, janvier 2024 — Exploitations laitiéres Cerfrance Normandie Maine
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Effet taille ?

Cout de production de la moyenne vs. 25% meilleurs

600 €
@®Bat. et install.
®Charges ope.
b (::ij:uﬂt ali:r‘ﬁ:)
® Foncier
200 € @Frais financiers

@ Frais generaux
58 € 62 € <@ Main d'oeuvied
D { PN W L - : : .

@ Mécanisation >

Moyenne 25% + Moyenne 25% + Moyenne 25% +
700 - 900 000 L 900 -1100000L 1100 -1 400000L

Source : AEE — Grands troupeaux - Observatoire 2024
1) _ ,
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Plus de variabilité entre les groupes

700 - 900 000 L 900 -1100000L 1100 - 1 400 000 L

Mayenne 25 % medlleurs Moyenne 25 % meilleurs  Moyenne 25 % meilleurs

LITH 252 222 285 2654 319 2m

dont UTAF 196 1,68 | 218 212 230 210

L de lait produit / UTH 314 827 355 308 344 416 3TE 880 387 662 423 928

Swrface de SAL (ha) 138 135 151 151 167 169

' @ dont surf. de vente (ha) 36 36 43 42 51 49
‘ . - dont surf. fourragére (ha) 102 99 11 10 118 124
L de lait produit / ha SFP 7758 7 946 - 8995 9037 | 10 516 9931

Mb vaches laitiéres 108 106 128 125 144 145

Qte Lait vendue | 793 606 787 500 995 062 998 129 1235623 1232207

Qte lait produite par Vi T 260 7 415 7773 7974 B 580 8 505

UGB / ha SFP | 1.74 1,81 183 1,85 1,95 1.91

Prix vente lait / 1000L 76 479 € 1€ 474 € | 476 € 470 €
| reent 0, < | G Gmdl Gud Cnd
valeur ajoutée / UTH BT 116 % % @ 117 958
Revenu dispo / UTAF 44102 £ ] 43 424 o ! 76 740
Capital exploitation / UTH 396540€ 453644 € 418553 € 463657 € 451576€ 475254 €
€ Taux endetternent 56 % 47 % 60 % 52 % 60 % 53%

Treso nette gicbale 45225 € 134 570 € 33 249 € 111814 € 61 24 169 530 €
Foods okement s GD ) Gd
—‘ Source : AEE - Grands troupeoux - Observatoire 2024 —_
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Effet outil de traite ?

Colt de production avec et sans robot

600 €
®Bat. et install.
A0 € @ Charges opé.
@ Codt alim.
@ Foncier
200 € @ Frais financi...
@Frais généraux
®Main d'oeuvre
e ® Mécanisation
Sans Avec Avec Source : AEE —
robot robot(s) robot(s) Robots dEf trate -
259 sup Observatoire 2024
L~
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La maitrise des charges

Marge de l'atelier lait _ Exploitations  Exploitations Avec robot(s)
sans robot  avec robot(s) 25 % sup

Prix vente |ait 482 € 475 € 470 €
Produit viande 72 € 65 € 66 €
Autres produits 12 € 11 € 11 €
Total produits 568 € 552 € 547 €
Codt alimentaire™ (es€) (1949 €D,
Frais vétérinaires et d'élevage 30¢€ 36€ 32 €
Fraic divers 36 € 31 € 27 €
Total codts opérationnels ]
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Compétitivité : volume, et prix de revient

Exploitations  Exploitations Avec robot(s)
Explodations  Explodations Avec robot(s)

uuuuuuuuuuuuuu

sansrobot  avec robot(s) 25 % sup ansrobol  avecrobotis)  25% sup

: : UTH 288 TEE)

Prix vente ait/ 1000L 4 e 4?0€ ﬂ* - ol

PHJ{ rewem ’r 10001. L de lat produit / UTH 202 338 321 181 | 380 T30

.. Surce e SAU 157 T TS

’LM dont surl de vente (ha) 51 5 5

Valeur ajoutée / pdt brut 7% /1Y) dort s fouagire 108 %| 108

f F

Revenc dispo / UTAF \ /7000 L de it prodit / ha SF 7004 aad1| Ay
Capital exploitation / UTH Y| \520 590

NE vaches faiténes Nz 103 108

Taux endsttement cil (0té Lt vencive B1226|  pdno0e| 9a8288

: ; Qb Lt preute pae VL 7488 go| B

Tréso nette globale 4513 397g5€] 10505 elo o ] S o] IR A

Fonds roulement / mais @ @
L~
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Intensification animal et maitrise des charges

Lien entre le lait par vache (L/VL) et la marge brute par Lien entre les charges opérationnelles (€/1000I) et la
vache (€) marge brute par vache (€)
4000 4000
3500 ° 3500 °
@ = 9
® ®
> 3000 &e ot e R2=01137.- <. 3000 LIS a3 ¢
3 P TP TTTLLL —
= o Q. ..% ® = X X
5 e o0%0 2 ° S
= ® o © .% . 2500 L 9.,
= 2500 o . P o ™ o ﬁ ™ ® ® . T ® ®
L e ° 2 oo 9.
5 2000 ° L d & 2000 e R?=0.3475
° = ¢ ®
ol 1500
1500 . °
1000
1000
5500 6500 7500 8500 9500 10500 11500 12500 150 200 250 300 350
Lait/vl Charges opérationnelles (€/1000l)

Exploitations participantes au Club APL Cerfrance Normandie Ouest, de taille moyenne 154 Vaches.

Anombre de vaches égal, la variation de marge brute est d’environ 300 000 €
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Conclusion



Objectifs, plan d’action, suivi

+ Le prixexplique la variabilité d’une periode sur une autre, mais il n’explique pas la
différence entre deux exploitations.
+ La différence entre les exploitations est expliquée par :

- La maitrise technico-économique, et non par la maitrise technique
- La présence ou 'absence d’une strategie d’entreprise définie

<« Besom d’un accompagnement conseil pluridisciplinaire, et neutre :

- Strateégie et objectifs

- Plan d’action et Tableau de bord
- Mise en place et suivi

L’humain et ses compétences sont le facteur clé
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Tous les systemes resteront -ils viables
économiquement ?

+ Quelsera le colit de la déecarbonation de la production laitiere en fonction des
systémes, stratégies choisies, et du colit de I'’énergie?

+ Quelsera 'mpact économique du changement climatique ? Culture de printemps,
paturage hivernal, rrigation, ressource en eau, ...

<+ Quelle Politique Agricole Commune demain? Quel soutien au filicre d’¢levage ?
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Cerfrance Normandie Ouest
216 avenue des Digues
14123 Fleury-sur-Orne

www.normandie-ouest.cerfrance.fr
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https://www.linkedin.com/company/cerfrance-normandie-ouest/?viewAsMember=true
http://www.normandie-ouest.cerfrance.fr/
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