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Comment expliquer la différence de 
rentabilité entre les exploitations laitières ?

Séance de l’Académie d’Agriculture de France proposée par les sections 4 et 10 
en partenariat avec la SFER et dédiée à la mémoire de Lucien Bourgeois

Benoit Mouchard - Paris, 7 mai 2025
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Contexte
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Associa tion de  Com pta b ilité , Ge stion, Conse il

4 500 e xplo ita tions a g rico le s a ccom pa g né e s sur de ux dé pa rte m e nts

Cerfrance Normandie Ouest 
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Un territoire laitier

 De uxiè m e  ré g ion de  Fra nce  : e n nom bre  de  va che s la itiè re s e t e n volum e  de  la it  p roduit 

 Une  dyna m ique  de  production m a lg ré  la  ba isse  du nom bre  de  producte urs :

- Dyna m ique  industrie lle

- Pote ntie l fourra g e r é le vé  

- Bon soutie n de  la  Ré g ion Norm a ndie  
sur l’a g riculture  
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Rentabilité et revenu 
disponible
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 Une  productivité  de  la  m a in-d 'œ uvre  va rié e

 Une  a ug m e nta tion de  6.4% du la it  p roduit/ UTH 
e n tro is a ns da ns la  Ma nche

 Le  qua rtile  supé rie ur (414 597 L. /  UTH) produit 
1.7 fo is p lus de  la it  que  le  qua rtile  infé rie ur

Quel revenu à l’heure travaillée ?
Ré pa rtition de s qua rtile s « La it p roduit pa r UTH (2022) »

Evolution La it pa r UTH 2022/ 2019
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 Une  m oye nne  de  1 182 € /  1000 L d’a ctif

 Un é ca rt de  50 % e ntre  le  qua rtile  infé rie ur
e t le  qua rtile  supé rie ur

 Tra nsm ission e t fina nce m e nt ?

Quel revenu à l’euro investi ?
Ré pa rtition de s qua rtile s « Actif /  1000 L de  la it  (2022) »
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 La conjoncture fa vora b le a m é liore le re ve nu disponib le

 L’a m é liora tion du re ve nu disponib le e st é g a le m e nt pa ssé pa r une a ug m e nta tion de
la productivité de la m a in-d 'œ uvre ( 1 va che = e ntre 40 e t 45 h de tra va il)

 Suivi d’inve stisse m e nt d’a utom a tisa tion pour g a g ne r e n e ffica cité

 Il fa ut re g a rde r la re nta b ilité de s e ntre prise s a g rico le s sous d iffé re nts prism e s,
e t pa lie rs de te m ps (on re g a rde souve nt le pa ssé , e t non le be soin de fina nce m e nt
de de m a in)

Une analyse multi -critères
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Analyse de l'efficacité 
économique
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Une hétérogénéité constante 
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Effet taille ?
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Plus de variabilité entre les groupes
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Effet outil de traite ?
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La maitrise des charges 



15
Présentation Cerfrance Normandie Ouest

Compétitivité : volume, et prix de revient   
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Explo ita tions pa rticipa nte s a u Club  APL Ce rfra nce  Norm a ndie  Oue st, de  ta ille  m oye nne  154 Va che s. 
A nom bre  de  va che s é g a l, la  va ria tion de  m a rg e  brute  e st d ’e nviron 300 000 €  

Intensification animal et maitrise des charges
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Conclusion
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Objectifs,  plan d’action, suivi 
 Le  prix e xp lique  la  va ria b ilité  d ’une  pé riode  sur une  a utre , m a is il n’e xplique  pa s la  

d iffé re nce  e ntre  de ux e xplo ita tions.

 La  d iffé re nce  e ntre  le s e xp lo ita tions e st e xp liqué e  pa r :

- La  m a îtrise  te chnico-é conom ique , e t non pa r la  m a îtrise  te chnique  
- La  pré se nce  ou l’a bse nce  d’une  stra té g ie  d ’e ntre prise  dé finie

 Be soin d’un a ccom pa g ne m e nt conse il p lurid iscip lina ire , e t ne utre  :

- Stra té g ie  e t ob je ctifs

- Pla n d’a ction e t Ta b le a u de  bord  
- Mise  e n p la ce  e t suivi  

L’humain et ses compétences sont le facteur clé
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 Que l se ra  le  coût de  la  dé ca rbona tion de  la  p roduction la itiè re  e n fonction de s 
systè m e s,  stra té g ie s choisie s, e t du coût de  l’é ne rg ie ?

 Que l se ra  l’im pa ct é conom ique  du cha ng e m e nt clim a tique  ? Culture  de  printe m ps, 
pâ tura g e  hive rna l, irrig a tion, re ssource  e n e a u, …

 Que lle  Politique  Ag rico le  Com m une  de m a in? Que l soutie n a u filiè re  d ’é le va g e  ?

Tous les systèmes resteront -ils viables 
économiquement ?



20
Présentation Cerfrance Normandie Ouest

www.norm a ndie -oue st.ce rfra nce .fr

Merci pour votre attention

Ce rfra nce  Norm a ndie  Oue st
216 a ve nue  de s Dig ue s
14123 Fle ury-sur-Orne

https://www.linkedin.com/company/cerfrance-normandie-ouest/?viewAsMember=true
http://www.normandie-ouest.cerfrance.fr/
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