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Des espaces forestiers multi-enjeux, multi-acteurs et multi-échelles dans
un contexte de changement climatique

La forét au coeur d’enjeux dans un contexte de
changement climatique

Une multitude de stratégies et d’outils aux échelles
nationale, régionale et locale

- ~ R Un écosysteme d’acteurs complexe : Multi-usages et
5 e conflits
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Un besoin d’innovation collective exprimé par les parties prenantes

L'innovation collective consiste a « faire ensemble » et créer du lien entre les connaissances a travers les échanges et le partage
(Routier et al., 2017).
Elle est dictée par des coopérations entre acteurs qui ensemble vont produire de
nouvelles solutions pour mieux s’adapter a I’environnement en cours de modification.
(Routier et al., 2020 cités dans Lehmann et Colomb, 2020)

« Promouvoir et accélérer l'innovation collective par la création de Living Labs territoriaux
conciliant production forestiére, bioéconomie et services écosystémiques »

che & innovation 2025

orét~bois

(Action A.3-2, page 115 - D'Amécourt et al., 2016)

INRA2 Silva

L’UMR Silva est une Unité Mixte de Recherche entre INRAE,
AgroParisTech et ’Université de Lorraine.
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Le laboratoire conduit a la fois des recherches d’excellence
en écologie et écophysiologie sur la structure et le
fonctionnement des écosystémes forestiers, leurs réponses
aux facteurs environnementaux et leur adaptation aux
changements globaux, et des recherches opéerationnelles
pour ameéliorer la gestion des foréts dans un contexte
orienté par sa mission de formation
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Identité

Identité scientifique _ __,,:-".,
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Métier

Notre métier ... el -

Créateurs de méthodes supports au processus d’innovation

Domaine de recherche : les phases amont de l'innovation

Métrologie Prospective Aide a !a Acceptabilité
de et signaux conception produit/procédé
Finnovation faibles en phase [filiere
amont
Capacité: «  Evaluation = Créativité collective, «  Modélisation de
= ainnover technologique et de collaborative et I'acceptabilité
= as'internationaliser filiere industrielle distribuée = Modélisation de
= adéployerlelean Six . siratégie * Approche Living Lab. I'experience utilisateur
Sigma technologique = Analysedes =  Modelisation
= @aporter un projet *» Roadmapping besoins/Genie des Movices/Experts
d'innovation {parcours produits
technologique) = Prototypage physigue
et virtue
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Problématiques
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Méthodologie

Lorraine Smart Cities Living Lab
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Un lieu
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs

travaux sur les Living Labs

: Une lignée de

&

Dupont, 2009

A2
as
o
Skiba 2014 ; Lacroix 2019 ; Delgado,
Steiner, 2014 Arbelaez, 2016 Tran, 2019 2022
skiba et al. Dupont et al. Convolte, 2018 Osorio, 2021
(2012) (2015)
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Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs : Approche Lab

@ 0=

(== {@: Approches Lab de I'ERPI =

Activités et rayonnement Cunden
. Inserm
e o HE sy,
» “!‘!kll B - ’
> Depuis 2005, accompagnement de 37 espaces ou réseaux
= o d’espaces d’innovation (soit prés de 60 espaces)
== e ) < 7 Espaces / réseaux d'espaces d'innnovation bénéficiant de
e Y SN TR I'expertise LF2L (ERPI-ENSGSI) depuis 2009
gl SR 0 S e
= " v =

E - | -:.‘ »
. 8 Nrg 1) e ) 3
. Ak L

ot St R A ) . . . . b : Bs - ohe 'k 23

3 F T A ; 1 1 1 : 1 .l 111 I 1 l Il l 1 3
- o 1 B 7 3¢ 4 . . . . . . Lam e Lol Bls b0 &

y ¥ 2008 2006 2007 2008 2009 2030 2011 2002 2003 JOLA 2048 2016 2007 2008 2019 2000 J0XL 2622 X2 2024
8] - Adger 18 » Notionad - & - vierretiond 18

—C, v :v' : -
. . 9 modalitds T accompagnement (pDhuseuns
Répartition Géographique S types de porteurs {plusieurs sinles

possibles)

20
“
4 “
.. e
.
{ 2023 - PEPR FORESTT et Livingiaba

CONTEXTE APPROCHE LL TRAVAUX ET PROJETS CONCLUSION 11




2. Présentation de |"'approche Living Lab



L’approche Living Lab a I'intersection de l'innovation ouverte et des
usages

L'innovation ouverte est un L'innovation basée sur |'utilisateur
paradigme d'innovation fondé sur le implique un processus de conception
partage et la collaboration qui part Innovation Innovation par qui étudie l'interaction entre un

du principe que les sources de utilisateur et un produit ou un service

connaissances sont dispersées dans ouverte les usa.ages dans un contexte social et spatial et
tout I'écosystéme d'activité en "flux (Chesbrough, (Von Hippel, examine les options, les
entrants et sortants intentionnels 2003) 2005) représentations et la signification de
de connaissances" (Chesbrough & I'expérience de |'utilisateur (Nelson,
Bogers, 2014). 2011)

Approche Living Lab

« Les Living Labs » sont définis par le Réseau européen des Living Labs (ENoLL, 2006) comme des écosystemes d'innovation
ouverte dirigés par l'utilisateur, qui engagent toutes les parties prenantes sous |la forme d'un partenariat public-privé-
population (PPPP) pour co-créer des produits, services, innovations sociales... dans un contexte réel.
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L"approche Living Lab : Une organisation en trois niveaux

1. Cartographie — 2. Définition du - 3. Cartographie — 4. Définition de la
des parties champ des impacts feuille de route
prenantes d’application stratégiques
Macro ou Organisation ? , , )
Stratégie — LL constellation des |RESULTAT RESULTAT RESULTAT RESULTAT
¢ # e Carte des parties Vision commune Carte des impacts Feuille de route (visuel -
B L RS prenantes (visuel + (liste d’objectifs (visuel + description) + description)
(OPEN INNOVATION) description) communs)

Processusd’innovation dansles Living Labs

Innovation desiga

Meso ouProjet
Implementation — LL

constellation des projets
(OPEN & UTILISATEURS

Prototype design

INNQVATION) ‘ ‘ ‘ . 29
Etapes méthodologiques dans les LivingLabs
Micro ouindividu
Pratigue — Approche
méthodologique LL "“x l’v.\ ~ P fv
(INNOVATION PAR LUSAGE) o o \_) \"D \_) Adapté de (Rapos
p ’ A | 2 Raposo
» Analyse des . patrice . Pestel - OIC + Interviews * KPls et al. 2021)
pratiques d'influence + Feedbacks
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La conduite de projet en mode Living Lab

Les déterminants clés

Résultats
d’innovation
(Hossain et al.,
2019)

Problématique, intention stratégique
et objectifs (Veeckman et al., 2013)

Processus d’innovation itératif composé de plusieurs phases et étapes de pilotage ainsi
que les outils associés (Skiba, 2014 ; Lacroix et al., 2019)

NI VRN

Itération Itération Itération Itération
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3. Travaux et projets de recherche : Cas
pratiques et illustrations



Travaux et projets conjoints : Vue d’ensemble

2016 :

Montage du 2019 : Labélisation

TIGA Des —— e e E—— — Des Hommes et
Hommes et des Arbres

des Arbres 2017 : Création du

2018-2021 : These de Maxence Arnould

2019 - 2021 : Projet Graine - S’engager
dans la Transition Ecologique

2023 - 2026 : Projet Graine -
Bioéconomie concertée territoriale

2019 - 2022 : Projet Déodatie 2023 - 2025 : Projet C4Change -

planification forestiére concertée

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024, 2025, 2026...

- Plateforme / Projet de développement territorial

- These (doctorat)
- Projets de recherche
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Polesde
compétitivité

Interprofe

s Des Hommes et des Arbres

Naturels
Grandes Ecoles,

laboratoires, R&D

3. Améiiorer Ia valorisation des ressources en bois local,
accélérer I'innovation au service d'une filiere forét-bois durable, vertueuse, performante et créative, expérimenter de nouvelles techniques de
<A RBRES valorisation de la biomasse issue des arbres, de nouveaux usages du bois et du végétal, de substitution et recyclage.

Les racines de deépain

2 Favoriser des écosystemes arborés durables
et résilients, sccompagner leur adaptation aux
changements climatiques, et

rendre accessibles les bonnes pratiques

de gestion, d'exploitation et de renouvellement.

4. Développer le recours au bois local et au végétal
dans la construction, 'amenagement, la depollution, le design...
Et démontrer, promouvoir et mettre surle marche les
bienfaits thérapeutiques et sociaux des espaces arbores.

1 Miouk civo oF valon 5- Mobiliser le public, les citoyens et les usagers, pour
. les associer a la définition du Projet et pour accélérer
les services rendus par les arbres, z < i 72 )
en ville, en forét et & la campagne, les innovations, au plus pres des atientes societales ;

pour favoriser leur prise en compte dans nos choix encourager et accompagner les démarches de co-construction
Y VOIS o =T CI con = Hus Wi - 3 ’ ¢ 4
économiques et politiques. Sans pour autant mésestimer a tous les niveaux, notamment aupres de tissus industriels

niq 0 €S.38NS PO S > e

3 . S locaux diffus.
les risques qui leurs sont associes. 2
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Le Forest Inn Lab : Le modele

AgroParisTech
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Le Forest Inn Lab : Le réseau
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These de Maxence Arnould 2018-2021
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Université de Lorraine
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Laboratoire ERPI (Equipe Recherche sur les Processus Innovatifs)
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Construction d’un cadre de référence méthodologique pour
piloter des Living Labs forestiers
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Tester et démontrer la pertinence de ’approche Living Lab pour
répondre aux enjeux forestiers

Contents lists available at ScienceDirect 51, Poli
and Economics
. - 4
;g Forest Policy and Economics Ll
R TSRS
ELSEVIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/forpol

Embedding non-industrial private forest owners in forest policy and Sk
bioeconomy issues using a Living Lab concept
Maxence Arnould »”%", Laure Morel ?, Meriem Fournier "
? Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs (ERPI), Université de Lorraine, 8 rue Bastien Lepage, 54000 Nancy, France
Y UMR Silva (INRAE, AgroParisTech, Université de Lorraine), 14 Rue Girardet, 54000 Nancy, France
© Agence pour la Transition Ecologique (ADEME), 20 avenue du Gresillé, 49004 Angers, France
Contents lists available at ScienceDirect BF\mmPo -_
and Economics
. . 4
Forest Policy and Economics Ll
ELSEVIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/forpol

Gheck for
updates.

Developing the persona method to increase the commitment of
non-industrial private forest owners in French forest policy priorities

a,b,c a : . b
Maxence Arnould“™“ , Laure Morel °, Meriem Fournier
* Equipe de Recherche sur les Processus Innovatifs (ERPI), Université de Lorraine, 8 rue, Bastien Lepage, 54000 Nancy, France
" UMR Silva (INRAE, AgroParisTech, Université de Lorraine), 14 Rue Girardet, 54000 Nancy, France
© Agence de I'environnement et de la maftrise de 1'énergie (ADEME), 20 avenue du Grésillé, 49004 ANGERS, France
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These de Maxence Arnould 2018-2021 : Le cadre méthodologique

1) Un cadre théorique d’action
1.a) Une méthodologie en 8 phases
1% phase :
Planification
2™ phase :
6% phase : Exploration |
Déploiement / !
, N S =5 , P
AN / N\
N /' 3*™ephase:
~ Séme ghase: [ ¢ o
N gl | e
A N solutions

7™ phase : S N Expérimenta-
Evaluation du N ~ tionet
processus N implémenta-
d’innovation N tion f!ﬁ
(méthodologie) S \ 7 solutions
-

N \_ =7
»
N 4™ phase :

L TN v _.®
. B .~
- =
= =
= s
" ' —

CONTEXTE

8éme phase :
Reproduction
et adaptation
des solutions
etdela
méthodologie

APPROCHE LL

2) La démarche : Une recherche-action

Ocovverte de conmaniances

[ N / \ —

Cycie 6o rechenche

Cycle pratpue
Coreransons
sy s

Appicaton Ges ommmmiances

Collectedesdonnées | Analyse des données

Observation participante lors des
ateliers multi parties prenantes
Entretiens

Observation non participante dans
le contexte d'implémentation du
Living Lab

Retranscription
Analyse croisée avec les
parties prenantes

Conception (OIC)

Expérimentation par études de cas

TRAVAUX ET PROJETS

Objet Intermédiaire de

* Chercheur immergé
* Chercheur observateur du
projet et de son écosysteme

Formalisation des résultats

OBJET INTERMEDIAIRE
DE CONCEPTION

CONCLUSION




Thése de Maxence Arnould 2018-2021 : 1¢ étude de cas

Accompagner et impliquer les petits
propriétaires privés dans la gestion
forestiere

Lot consammericur de bols de cheuffoge o

I Figure ci-dessus : Persona de propriétaires forestiers I
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-> Huit personas de propriétaires forestiers

* L['auto-consommateur de bois de chauffage
* Le conservateur de patrimoine

* Le non-sachant

* Le désintéressé

* Le conservateur de biodiversité

* Le récréatif

* L|'opportuniste

* Linvestisseur raisonné

\-.

<
y

o pii e
Chambre des notaires —_——— e e
“>cmgoq N
CNPF
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Thése Maxence Arnould 2018-2021 : 2¢me étude de cas

Projet Déodatie : Accompagnement du

territoire en mode Living Lab dans sa stratégie
forestiere d’adaptation

1.  Définir un plan de communication pour informer et =% : :
ibili r deiblie: P 1. Anticiper les travaux de demain (dont les actions de
sensan.lser egran PU Ic: : e Rt Remobilisation des plantation)
- Mieux communiquer sur la gestion forestiere : <
. q Rk o : : . propriétaires 2. Elaborer un plan de gestion des crises
- Communiquer sur la nécessité d’'une régulation forestiers / . c
ch — Communication (animation locale et 3. Charte de bonnes pratiques sylvicoles de la
parlac e.)sse ' avec le grand public incitations Déodatie
- Communiquer sur les plannings et zones de financiéres...)
chasse
2. Rendrevisibles et attractifs les métiers du bois
Besoins Améliorer les
Rétablir Péquilibre  collectifs °°;‘"ar:i“;;‘“‘
forét-gibier et i

incBuAtondun climatique, stations

dialogue entre forestiéres,
chasseurs et essences a
forestiers planter...)

1. Indexation du montant du loyer sur la réussite des Renforcer et
chasseurs pérenniser les
4 3 aiigas 3 7 moyens humains et " . ™y o n
2. Favoriser |'accessibilité dans les parcelles chassées financiers pour 1. Elargir les dispositifs de suivi des foréts pour prendre
3. Mise en place de clairiéres accompagner les en compte les enjeux biodiversite, eau, sol, air...
4.  Favoriser le développement de prédateurs naturels forestiers 2. Suivre des placettes en libre évolution pour témoin

3.  Multiplier les marteloscopes, les foréts écoles, les
escape games forestiers, les concours photos...
4. Outil d’aide a la décision pour adapter les foréts au CC

Figure ci-dessus :

Besoins collectifs des

1.  Améliorer les financements (d’un point de vue environnemental, acteurs du territoire et
plus conséquents, plus tournés vers les travaux sylvicoles)

2. Rédiger des cahiers des charges favorisant lutilisation du bois
local (utilisation du bois du Pays de la Déodatie)

génération des actions
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Thése Maxence Arnould 2018-2021 : 3¢me étude de cas

Projet S’engager dans la transition
ECOIOgique AGEN.-CE-;:'E LA

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Lodéve
Lacaune A
Brassac (4
' La Salvetat-sur- -
+ Agout _g ’ e ®
~ S
Castres @ B <’ a \0\
® 1 [ &7
. o
7 8,
&)
\
Revel
. . .2 .
Py Béziers
Un territoire contrasté Des poles et des flux structurants Un territoire multi-usages
Production de bois J
Foréts communales Hevag ot < : ; Valiée du Jaur M Secteur touristique
Forét sous PSG & A 34 Polyculture-élevage \\\f flrl\:\r:z::nl Principales scieries Secteur dynamique J—/ Route du bois .u q
s
Industrie 8o, Voia Vi
Elevage %  Flux de bois Opportunités offertes ole Verte
\ E:((Ilwresses . e N + par le projet Siat ~""" «Passa Pais » & . \ Pression touristique
> > e Exploitation et M titué
81 /7 Peu de communales O Viticulture a(i’&dl"l(l'o \ p;;l;:(:;;(:‘n;;‘ulvs o ke VB ’ Acbéisisactis di
7 Faible taux de PSG ’ Fenvironnement

I Figure ci-dessus : Spatialisation du diagnostic de territoire I
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Un cadre de référence méthodologique

1) Un cadre théorigue d'action

1.3) Une méthodologie en 8 phases

1b) Un mode de pilotage en étape adapté & chaque phase

)

&

2) La démarche : Une recherche-action

s

(X9 O
RINIL AN

|

* Chercheur immerngé
* Chercheur observateuwr du

projet et de son écosyrteme

Cnhacts dor domndet Asatyre dur fosnber Fermmatinatron dus révahioty

Recommandations aupreés des territoires et des politiques publiques
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ORMT NTERMI DUAIRE
O CONCEPTION

These Maxence Arnould 2018-2021 : Contributions principales

Outillage spécifique aux Living Labs forestiers

1% étude de cas -
OIC: « Persona »

8 g _ 8
B i s e e T e u
'
fromeenncosresenl

R e ..l

2%me étude de cas - OIC : « Besoins
collectifs »

Besoins

32me étude de cas - Objet intermédiaire de conception

« Spatialisation du diagnostic de territoire »

Méthodes d’animation et de facilitation d’atelier multi parties prenantes
Méthodes pour mobiliser les parties prenantes des territoires

Méthodes pour animer des projets innovants et collectifs dans les territoires
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Vers une planification forestiere agile : Les nouveaux

besoins de recherche pour la planification forestiere en

contexte de grands défis

Figure : Outil d’aide a la décision
multi-critére
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Projet en cours : C4Change

Round 1

Volume harvested
40,00%

Positive effects on 30,00%

dlimate change 20 g
10,505 \
LA

Round 2

40,00%
Positive effectson30,00% | I

dlimate change 20, oA i
b A\
10,

Volume harvested
0,00%

mpact on salls

" 0L _ N
Monitoring of the Impact of forest Monitoring of the — Impact of forest
results V regeneration results |’4 regeneration
Forest management ase of orest management Ease of
choices implementation choices implementation

— FOFESt OWNEr  ww Manager e« Industrial Associal tion — FOrESt OWNEr e Manager = Industrial Assodiation
Round 3

Volume harvested
40,00%

itive eff
Positive effects on30,00% ——
dlimate change 30,0044

m,‘;
: UADM,,
Monitaring of the

\
N\
=D  Impactofforest

results | "4 regeneration
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4. Conclusion et perspectives
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