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Pourquoi misons-nous sur living labs pour répondre
aux enjeux agroenvironnementaux actuels et futurs?

Un living lab permet:
e D’aborder des enjeux complexes;

* De rassembler des agriculteurs, des
scientifiques et d’autres partenaires pour
mettre en place conjointement des
solutions;

* De raffiner des pratiques ou
technologiques agricoles adaptées aux
besoins des agriculteurs;

» D’accélérer 'adoption de pratiques
agroenvironnementales.




Un concept en évolution

The Helsinki Manifesto
1.2006

20.11..
"We have to ‘move fast, before it js too late.”

The Conference *Networkeq Business and Government. Something Real for the
Lisbon Strategy”, helg in Helsinki, on 23-24 October 2006, arranged

auspices of the Finnish Presidency in collaboration with the European Commission,
the Finnish Government's Information - Society Programme, " the “Center for
Knowledge and Innovation Research CKIR at the Helsing School of Economics, the
European Union Member States, the banking sector, industry and other relevant
stakeholders,

[nanifests that new, concrete Measures are needed for turning the
Lisbon Strategy into g living reality ang making Europe more
Competitive and innovative in a human-centric way.

There are justfied concerns about European global compettiveness in productivity
and creativity for innovation, The productivity gap with the Unite; States s
Increasing and European companies invest less in Rgp compared with (s,
Strong economic growth in Agian countries such as China and T attracts not
only internationa) manufacturing and services but also, international

innovation,

The Helsinki Conference considered that in order to improve its global competitive
position, Europe needs immediate and strong measures to bocst fts economic
growth through productivity ang innovation for job creation i 2007-2013. There

i5 also an urgent need for institutionsl, structural and financia) changes at Fu,
pational and regional leve to faciltuy focused and innovation-based grougy for
Europe’s global competitivencas.
These measures should strengthen overall entrepreneurship ang fisk-taking a5
ide servi

well as borderless mobility, interoperability ang compatibility of Ey-y ices
and businesses, including the mobility of knowledge workers ang knowledge work.

EEEmETEe G20 MACS, 2019
Executive Report

, 3but des he Helsinki
illiam Mitchell (MIT) au dé The European
W|II|’am 2000s Manifesto, 2006 Network of
années . Living Labs

A ,
eul2006.fi




Les trois principes de base

Innovation centrée sur les besoins des utilisateurs finaux

* Les activités se concentrent sur les besoins des utilisateurs
finaux et ceux-ci sont impliqués tout au long du processus.

Travailler en partenariat

* Des experts de diverses disciplines et d’horizons variés
s’attaquent a un probleme commun (transdisciplinarité).

Contexte réel de production

* Larecherche alieu la ou les utilisateurs utiliseront réellement
I'innovation issue du living lab.




Caractéristiques

Table 4. Defining characteristics of agroecosystem living labs.

Dimension Characteristics

Aims °

Aimed at sustainability and resilience of agriculture and agri-food systems
Innovation can be expressed through technology, best management practices, or processes
Knowledge production and knowledge network creation

Activities °

Exceptionally high level of evaluation and data management
Long/seasonal innovation cycles with high uncertainty due to external factors
Scaling up and out to outcomes at the level of agriculture and agri-food systems

Partici-
pants

Emphasis on public sector researcher participation

User roles may be diverse and can evolve

Often driven by the public sector or academic institutions

High diversity and number of partners, interests, and values requiring complex governance
schemes

Context .

The living lab is embedded within and examined at the scale of agroecosystems

The Defining Characteristics of Agroecosystem Living Labs. Chris McPhee, Margaret Bancerz, Muriel Mambrini-Doudet, Frangois Chrétien; Christian
Huyghe, Javier Gracia-Garza. 2021. Sustainability 13, no. 4: 1718.




Initiative des laboratoires

vivants
2018 - 2023

4



Unclassified / Non classifié

Réseau initial : L'initiative des laboratoires vivants (ILV)

Est des Prairies

agriculture.canada.ca/fr/science/initiative-laboratoires-vivants

Un réseau de quatre living labs, lancés par
étapes, principalement financés par AAC
(2018-2023);

Axé sur le codéveloppement de solutions
aux problemes agroenvironnementaux;

Le réseau soutient le renforcement des
capacités, le partage des connaissances,
I'intégration et la mise a I'échelle des
solutions.




Plus-value #1 : accroitre I'impact de la recherche

Une approche centrée sur les
utilisateurs finaux :

* 'implication des agriculteurs tout au long
du processus d’innovation

* Porter une attention continue sur
leurs besoins garantissent la
pertinence de la recherche a I'appui;

* Les living labs sont des projets
d’innovation soutenus par la recherche




Qui est impliqué dans les living labs d’AAC?

Consortium de partenaires

Utilisateurs finaux Soutien scientifique fédéral
(Facultatif)

Q ® ° Agriculteurs

|

Autres soutiens d’AAC




Plus-value #2 : développer une culture d’innovation

Des innovations issues des agriculteurs du Living Lab — Ontario




Le cycle d’innovation des Living Labs d’AAC

Tester

 Mener des expériences,
acquérir de nouvelles
données;

* Explorer et développer de
nouvelles connaissances.

Co-développer

e |dentifier les
besoins et les
résultats attendus;

 Générer et
partager des idées.

i
b
)

[||| i

Evaluer

e Faire le point sur les résultats, y compris
tous les types de données et le retour de
I'expérience des utilisateurs finaux.




Unclassified / Non classifié

Initiative des laboratoires vivants (2018-2023)

Cultures

~60 variantes de pratiques de gestion Ve || e 1. Améliorer la conservation ]
’ 7 o Vé Y& 4 Vé V4 It e fin de ’
bénéfiques ont été élaborées, testées o (T des sols et de I'eau

et évaluées dans les champs des

Cultures

Cultures

Outils et Zones d
prod ucteu rs. calculateurs riveraines Amende.ments € de
ey fliord CIEEMEES couverture couverture
pollinisateurs el de soins pérennes

Gestion de Terrasses Amliorations microbienne o 2. Optimiser la capacité des
des sols . . . . R
Virrigation humide o e augmentée e habitats et la biodiversité

Rotation I Gestion

des des
cultures nutriments

Drainage par
canalisations

3. Réduire la
contamination de ’eau

Paturage

fones rveraines mobilo. . Aucun Labour
tampons TP P - Iabour minimal
végétalisées améliorées régénératif rotation

Bassins
de

rétention

d’eau

4. Atténuer les effets des
changements climatiques et s’y
adapter

Engrais a
libération
lente

Labour

Eastern Prairies réduit




Plus-value #3 : offrir de nouvelles possibilités d’innovation

A p Ryan Barrett @rbarrettPEIl - Oct 12, 2020

[] [} ’ [] ees
[ m & A
A u g e ntat I O n ra p I d e d e | a d O pt I O n d eS “‘ More #AgLivingLab cover crop photos. Winter barley on the right, spring
barley on the left. Fast emergence on the winter barley at multiple sites

cultures de couverture a I'lle-du-Prince- sidiaoiy Bosiag
Edouard: —

e Plafond atteint a 65%!

* Comment peut-on passer de 65 % a 85 %?

« Comment pouvons-nous encourager
I'innovation radicale dans un living lab?




Les cycles itératifs d’amélioration
Adoption

Planification




Plus-value #4: accroitre la résilience des collectivités

* Une série de pressions menacaient le
Living Lab — Atlantique :
* Ouragan Dorian
* Sécheresse
* Galle verruqueuse de la pomme de terre

* Les relations créées grace au living lab
- Atlantique, ont soutenu les
organisations participantes a faire
face a ces menaces.




Solutions agricoles pour le

climat — Laboratoires vivants
2021 - 2031

4



Unclassified / Non classifié

Mise a I'échelle du réseau des living labs d’AAC
Solutions agricoles pour le climat (SAC)

* Nouveau programme, méme approche
* Mise al'échelle rapide : 4 a 13+ living labs

e Axé sur la séquestration du carbone, la
réduction des émissions de gaz a effet de
serre et autres co-bénéfices

environnementaux @
: : - o)
* Accroitre I'impact des living labs dans les o 2
agroécosystemes oL Vol - 5.9

SOLUTIONS
AGRICOLES | , . |
POUR LE CLIMAT agriculture.canada.ca/solutions-agricoles-climat




Unclassified / Non classifié

Deux programmes, une approche des living labs

_ Réseau initial (ILV) - Maintenant (SAC)

Living labs

Durée 5 ans (2018—2023) - 10 ans (2021—2031)
Participants ~250 - >1000
Partenaires 50 - 150
Provinces 4 - 10

Centres de recherche 12 - 20
Financement $24 million - $185 million
Innovations ~60 - ~200




Les défis de la mise a I'echelle des livings labs au Canada

» Partager les données et les connaissances;

* Jongler avec les distances géographiques; = ———— _
B3tir des relations de confiance dans les. =— "0 BERT¢"NE"
atir des relations de confiance dans les w2

+« K L‘-..'P"

livings labs et au sein du réseau;

* Evaluer et communiquer les résultats;

* Explorer les possibilités avec les groupes
autochtones;

* Maintenir nos collaborations a I’échelle
internationale.




Mise a I’échelle : facteurs de réussite (jusqu’a présent)

* Expérience des living labs de la premiere
mouture d’AAC

* De la start-up a la mise a I’échelle

 Un modele, une structure et une équipe déja
en place

* Financement et calendriers de co-création
cohérents

* Alignement des objectifs du programme
e Partenariats a I'international bien établis




Facteurs de réeussite et obstacles

Table 2. Top 3 frequently mentioned enablers and barriers to effective living labs.

Enablers/
Category Ranking Barriers Description*
Enablers T Iterative processes Iterative processes for data collection, feedback, and monitoring to increase LL

efficiency. This also includes identifying changing expectations and arising
obstacles throughout the LL process.

2%* Collaboration Participatory approaches (e.g. co-design and co-creation) and identifying
strategies for supporting long-term collaboration (e.g. building teamwork
and problem-solving skills).

2%* Partnerships and Identify and facilitate actions to support partnerships and networks. This can
networks include developing social activities for communication, informal interactions,
and networking opportunities.
Barriers 1 Technology issues Technology is not properly used or understood, or it is underused. There are
also risks such as unpredictable technical problems or failures.
2 Time and cost of There are constraints (e.g. time and cost) tied to highly structured collaboration
collaboration approaches. Mismatches between capacity and expected collaboration
outcomes can lead to increased workload for LL partners.
3 Lack of sustainability of Lack of resources, initiative, and competence for LL processes and outcomes to
LL be diffused beyond the project.

*Descriptions are summarised second codes. See Appendix B for a full list of second codes.
**Equal rank due to equal code count.

Berberi, A., Beaudoin, C., McPhee, C., Guay, J., Bronson, K., & Nguyen, V. M. (2023). Enablers, barriers, and future considerations for living lab
effectiveness in environmental and agricultural sustainability transitions: a review of studies evaluating living labs. Local Environment, 1-19.




Facteurs de résussite: collaboration international

EEEEEEEEEEEEE e Codirection du groupe de travail du G20 MACS sur les livings labs dans les ot

agroécosystemes ALL:
Commission européenne: Ready
* Projet ALL-Ready sur les living labs et les infrastructures de recherche en agroécologie
* “A Soil Deal for Europe” : création de 100 laboratoires vivants et phares pour la santé

des sols
0B France:
* Collaborations continues avec INRAE relatives a nos programmes respectifs de living labs
Etats-Unis :
* Collaboration avec le réseau de recherche a long terme sur les agroécosystemes (LTAR)
‘ de "'USDA
{ispim ISPIM

* Coresponsable du groupe d’intérét spécial sur les living labs
Raore,  ENOLL:

Living Labs

* Collaborations continues et membre du groupe de travail




Forum international sur les living labs dans les

agroécosystemes

e 4—6 Octobre 2023, Montréal, Canada
* Imbriqué dans la Conférence Adaptation Futures
* Co-organisé par AACet INRAE %} B §

* Vise a rassembler la communauté internationale des
laboratoires vivants dans les agroécosystemes

(A adaptation
7/ futures 2023

adaptationfutures.com/if-all2023/

Themes:

e Favoriser les transitions

* Renforcer la participation
* Evaluer le succés

* Promouvoir I'innovation




Merci pour votre écoute!

Pour plus d’information:

SOLUTIONS
AGRICOLES
POUR LE CLIMAT

agriculture.canada.ca/solutions-agricoles-climat

Initiative des laboratoires vivants

agriculture.canada.ca/fr/science/initiative-laboratoires-vivants




Typologie des laboratoires vivants

Une typologie basée sur le lieu unit les laboratoires vivants
urbains, rurales et dans les agroécosystemes.

{ Living labs }

Living labs Living labs
basés sur le lieu non basés sur le lieu

{ LLs urbains J { LLs ruraux J { LLfdans I‘es J { Autres? J
agroécosystemes




Résultats: quelques exemples de caractéristiques

LLs basés sur le lieu LLs dans les agroécosystemes

* Visée a la durabilité * Visée a la durabilité et a |la résilience des

: . . systemes agricoles et agroalimentaires
e Combine les dimensions

économique, environnementale et * Haut niveau d'évaluation et de gestion des
sociale visant a développer a la données

fois les biens publics et privés y , , ,
* Cycles d'innovation longs / saisonniers avec

* Importance des rbles du une incertitude élevée due a des facteurs
gouvernement, de la communauté externes

et des citoyens
Y * Grande diversité et nombre de partenaires,

* Le contexte est un territoire ou un d'intéréts et de valeurs
autre lieu délimité

* Intégré et examiné a |I'échelle d’un
agroécosysteme
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