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Académie d’Agriculture de France 
Scénarios de transition vers une agriculture décarbonée 

Présentation et discussion des travaux du Shift Project sur l’agriculture 

Séance publique — mercredi 12 février 2025 14h30-17h00 

18 rue de Bellechasse, 75007 Paris 

… et en visio sur la chaine Youtube de l’AAF 

                                                                                                                                                                         

Séance préparée par : André-Jean Guérin 

Contexte  

« Pour une agriculture bas-carbone, résiliente et prospère ; pour une transformation 
ambitieuse du secteur », « The Shift Project » livre quatre rapports dans cet objectif. 

  

L’association « The Shift Project » (TSP), dont l’ambition est « d’œuvrer en faveur d’une 
économie libérée de la contrainte carbone », vient de livrer les résultats de ses travaux 
engagés depuis 18 mois sur le secteur de l’agriculture. 

Quatre rapports sont dès à présents accessibles sur le site de l’association : un rapport final et 
sa synthèse, un rapport sur la place des technologies, un rapport sur l’emploi et les 
compétences du secteur, et un rapport de la consultation des agriculteurs (près de 8 000 
répondants). Lien vers l’ensemble des rapports, ainsi que des vidéos de webinaires de 
restitution. 

TSP travaille depuis 14 ans à éclairer les chemins de la décarbonation de nombreux secteurs 
économiques : transports, bâtiment, industrie ou encore numérique. Il est heureux qu’avec 
les présents travaux elle apporte sa lumière à la question du vivant et de la biomasse. En 
introduction de son rapport de synthèse, TSP affirme « En quelques décennies les énergies 
fossiles ont révolutionné les techniques agricoles et l'organisation du système productif 
agricole et alimentaire, le rendant progressivement, à l'instar des autres secteurs 
économiques, dépendant d'un approvisionnement sécurisé en pétrole et en gaz. »  

Ce rapport s’attache tout d’abord à dresser un paysage de la France agricole en 2024 y compris 
avec les flux d’importation-exportation et la place de la France dans les échanges agricoles 
alimentaires, y compris avec les divers usages non alimentaires de la biomasse agricole. Il 
détaille ensuite les limites énergétiques, climatiques et écosystémiques qui pèsent sur 
l’ensemble de l’agriculture française. Le rapport fournit ensuite une analyse des leviers de 
transformations du système agricole. Enfin, il formule divers scénarios en vue de transformer 
le système agricole d’ici 2050. S’en suivent un ensemble de recommandations à destination 
des pouvoirs publics, des acteurs territoriaux et des agriculteurs. Concernant les scénarios 
développés, le Shift Project s’est appuyé sur les nombreux travaux relatifs à la transition 
agricole, conduits notamment par l'INRAE, l'IDDRI, SOLAGRO, le LIED, l'ADEME, etc… Il a 
construit une batterie de trois scénarios, chacun fondé sur une priorité de politique publique 
pour l’agriculture. Pour aucun d’eux, le Shift Project ne réussit à atteindre, sans contrepartie, 
l’objectif de décarbonation compatible avec les engagements nationaux et européens. Ceci le 

https://www.youtube.com/channel/UCxERz8wtBBH9VXfgJOfVODA
https://theshiftproject.org/vers-une-agriculture-sobre-et-prospere-planifier-une-transformation-ambitieuse-du-secteur/
https://theshiftproject.org/vers-une-agriculture-sobre-et-prospere-planifier-une-transformation-ambitieuse-du-secteur/
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conduit à développer « Pour plus de réalisme et de résilience : un scénario de conciliation ». 
C’est à la présentation et la discussion de ce rapport de synthèse et de ces scénarios en 
particulier que sera consacrée la première partie de la séance du 12 février.  

La seconde partie de la séance sera réservée à la présentation et la discussion de la « Grande 
consultation des agriculteurs » menée par TSP avec l’aide notamment des Shifters à la suite 
de ses travaux sur l’agriculture. Elle visait, en complément des travaux techniques, à donner 
la voix aux agriculteurs. Après une étude qualitative pour identifier et comprendre les 
préoccupations, freins, souhaits et attentes des agriculteurs, ayant permis l’élaboration d’un 
questionnaire, elle a mobilisé la contribution de près de 7 800 agriculteurs. En conclusion, la 
Grande consultation permet notamment de formuler la question « Quels enjeux pour 
demain ? »  

Déroulé de la séance  

14h30 ouverture de la séance (rue de Bellechasse et visio Youtube), 

Introduction  

- Marion Guillou, présidente 2024 et membre du Haut Conseil pour le Climat 

14h45 

- M. Laure Le Quéré (50 mn) 
o Contexte de travail de TSP et de la place des systèmes agricoles dans ce cadre. 
o Présentation du rapport sur l’agriculture et principalement sur les 3 scénarios 

+ le scénario de conciliation.  
o Petit coup de projecteur sur les deux rapports technologies et compétences. 

- Cecile Detang-Dessendre (S4) (15 mn). Discutante. Les principaux scenarios (Afterres, 
Agrimonde terra, IDDRI…) : quelles différences, quels avantages, limites à ces 
différents scénarios, quelles questions pour le shift project ?  

15h50 

Anne-Sophie Tricaud de présentation de la « Grande Consultation des Agriculteurs »  

Bertrand Hervieu (S4). Discutant. Sociologie. 

16h30 

Discussion générale 

16h50 Conclusion - André-Jean Guerin  

17h00 fin de la séance 
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Intervenants 

 

Marion Guillou 

Présidente 2024 de l’Académie d’Agriculture de France. 

 

Laure Le Quéré 

Ingénieure agronome diplômée d’AgroParistech avec une spécialisation 
en développement agricole, Laure Le Quéré a rejoint le projet Agriculture 
du Shift Project en avril 2024. Après quatre ans d’expérience auprès d’un 
réseau d’agriculteurs engagés dans des pratiques agroécologiques, elle a 
accompagné pendant sept ans en tant que consultante des coopératives 
agricoles, interprofessions, industries agroalimentaires et distributeurs 
notamment dans la définition et la mise en œuvre de stratégies 
d’agroécologie, d’économie circulaire et de transition bas carbone. 
Convaincue par les atouts des filières et des acteurs agricoles français, elle 
apporte son regard sur les contraintes du secteur, les leviers et leurs 
potentiels pour une trajectoire bas carbone et désirable de l’agriculture à 
horizon 2050. 

 

Anne-Sophie Tricaud 

Anne-Sophie Tricaud dirige un institut d’études qualitatives 
internationales depuis 22 ans avec un focus particulier sur les projets 
auprès de professionnels. Elle a co-piloté la Grande Consultation des 
Agriculteurs pour le compte des associations The Shift Project et Les 
Shifters. A titre personnel, Anne-Sophie Tricaud s’intéresse depuis 
plusieurs années à l’agriculture régénérative, la permaculture, et 
l’afforestation. Elle est psychologue clinicienne et diplômée de l’école 
des hautes études commerciales. 

 

Cécile Detang-Dessendre 

Cécile Detang-Dessendre est docteure en sciences économiques et 
habilitée à diriger des recherches. Elle a suivi le cycle de formation de 
l’IHEST. Directrice de recherche de classe exceptionnelle à l’INRAE, elle est 
directrice adjointe Agriculture depuis 2017. Elle est membre de plusieurs 
comités d’experts et de comités scientifiques. Visiting scholar à 
l’université de Newcastle (UK) en 1996, elle a aussi effectué deux séjours 
à Oregon state university (USA) (2009 et 2014). Elle a publié en français, 
en anglais et en allemand de nombreux articles sur la politique agricole 
commune. Elle a codirigé avec Hervé Guyomard en 2020 un ouvrage de 
référence sur la PAC : « Quelle politique agricole demain ?»  QUAE 2020. 
Elle a également codirigé un ouvrage remarqué sur les transformations 
des campagnes françaises : « Enjeux économiques et sociaux des espaces 
ruraux français » QUAE 2016.  

https://theshiftproject.org/article/grande-consultation-agri/
https://theshiftproject.org/article/grande-consultation-agri/
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Bertrand Hervieu 

Bertrand Hervieu, ancien directeur de recherche du CNRS au CEVIPOF a 
été conseiller au cabinet de plusieurs ministres de l’agriculture et à 
Matignon, il a présidé l’INRA de 1999 à 2003 puis a été élu secrétaire 
général du Centre international des hautes études agronomiques 
méditerranéennes (CIHEAM). (2003-2009). Nommé inspecteur général de 
l’agriculture il a assuré la vice-présidence du Conseil Général de 
l’Alimentation, de l’Agriculture et des Espaces Ruraux (CGAAER) de 2012 
à 2016. Il a été élu à la présidence de l’Académie d’Agriculture pour 
l’année 2018. Il est l’auteur de plusieurs ouvrages sur les transformations 
de l’agriculture et des sociétés rurales. Derniers titres : avec François 
Purseigle « Sociologie des Mondes Agricoles » Armand Colin 2013 et « Une 
agriculture sans agriculteurs : la révolution indicible » Presses de 
SciencesPo 2022 ; avec Danièle Hervieu-Léger « Le Retour à la Nature en 
vue des Temps Difficiles : l’utopie néo-rurale en France ». L’Aube 2023 

 

André-Jean Guérin 

Ancien élève de l’École polytechnique, ingénieur des Ponts, des Eaux et 
des Forêts, André-Jean Guérin a complété sa formation en économie au 
Centre d’études des programmes économiques.  Haut fonctionnaire, il fut 
en charge dans différents ministères des services concernant le 
développement durable, l'économie de l'environnement, la politique de 
recherche et développement ainsi que celle d'enseignement et de 
recherche agricole et agroalimentaire. Directeur de la Fondation pour la 
Nature et l’Homme de 1991 à 1999, il a aussi été membre du Conseil 
économique, social, et environnemental (2010-2015). Aujourd’hui, 
retraité, membre titulaire de l’Académie d’Agriculture de France, il est 
engagé auprès de plusieurs ONG environnementales, dont l’association 
« A Tree For You » qu’il préside. 

 


