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Des Rapports alarmistes sur la compétitivité de

I’agriculture francaise

Exemple : Rapport du Sénat publié le 28 mai
2019 — Laurent Duplomb sénateur de la Haute
Loire

Rapport partant du constat que le potentiel productif de
I'agriculture francaise s’érode.

Si 'excédent commercial demeure, pour combien de
temps?

Excédent commercial agricole et alimentaire ou bien
excédent viticole?

Est-on en face d’une disparition programmeée de
’excédent commercial agricole et alimentaire dans
les prochaines années?

Les importations couvrent une grosse part de
I'alimentation nationale

Un diagnostic en phase avec le réseau des CA

Pour mémoire : Le rapport de Louis Gallois en 2012 sur
la compétitivité de lindustrie francaise

Objectif affiché par le
Rapport Duplomb :

Reconquérir le marché
intérieur et trouver des
leviers du redressement des
exportations
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Sans les vins, sans les céreéales...effacons tous les
secteurs...nous serons en effet déficitaires

Un non sens économique

Plusieurs calculs indiqguent que, sans
certains secteurs (vins, boissons, céréales,
viande...), la balance commerciale
agroalimentaire serait lourdement déficitaire.

Une évidence...mais un non sens
économique

Appliquons le méme raisonnement dans
I'industrie : retrait de I'aéronautique, de la
chimie, des cosmétiques...
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Dresser un
bilan

Forces et faiblesses des
productions francaises sur
les marchés internationaux



Croissance des importations de
produits agricoles et alimentaires

+96% entre 2000 et 2018

Importations agroalimentaires de la France
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290- Chambres d'Agriculture - Etudes économiques

Les quantités de certains produits occupant une place croissante
dans la consommation, plus les valeurs unitaires moyennes,
expliguent la dégradation du solde : fruits, [égumes, poissons
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Pays-Bas et Allemagne exportent
plus que la France... Espagne et
Pologne en embuscade

Principaux exportateurs européens
de produits agricoles
120 Pays-Bas ——
0 107,6
S 100 - :
8 Allemagne 94,4
3 80
(7]
E 50 France 12,5
IS
S 40
20
0 } } } } } } } } } } } } |
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
1013 - Chambres d'Agriculture - Etudes économiques source : OMC

=) AGRICULTURES
/ﬁ & TERRITOIRES
CHAMBRES D'AGRICULTURE



Une érosion continuelle de la compétitivitée de la France

De nouvelles puissances s’affirment dans la
mondialisation

Part de chaque pays exportateur de produits agricoles
dans les exportations mondiales

La mondialisation a ouvert
les marchés a de nouveaux

11— concurrents
UE : espace de rivalités
12 Etats-U :
ats-unis commerciales
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Mais Pexcédent est la et il se redresse en 2019/2018...

(en milliards d’€, source Douanes)

Toujours la prédominance des produits transformés

Solde extérieur agricole de la France
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305 - Chambres d'Agriculture -Etudes économiques source : INSEE

L'excédent 2020 sera en fort repli, notamment
pour les vins et boissons, qui ont déja perdu
plus de 2 milliards par rapport a 2019

Chiffres clé

Rappel ; déficit
commercial global de
la France en 2019 — 77
Mds d’€
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... avantages comparatifs et taux de couverture
diminuent

Deux indicateurs de spécialisation internationale
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Le malaise francais : I’'Union européenne

C’est sur ’'UE que la compétitivité s’effondre

Solde agroalimentaire par zone

Pays Tiers

7,95

en milliards d'euros courants

-0,083

'2\ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019
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L'intégration européenne du tissu
économique, productif, a contribué a accroitre
les défaillances de la compeétitivite. En 2019,
solde déficitaire sur 'UE
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Sur I’'UE, les pertes de parts de marche
concernent tous les produits

Evolution des parts de marché de la France sur I’'UE (2000-2016) (Source : EUROSTAT, calculs APCA)

Part de marché de la|Part de marché de la| Part 2016 -
Produits France en 2000 France en 2016 Part 2000
Chocolat et autre sucreries 10,2% 6,0% -4,2%
Huiles végétales 4,2% 4,1% -0,1%
Préparation diverses a base de céréales, patisseries 13,0% 6,9% -6,1%
Fruits 6,3% 3,0% -3,3%
Préparation de viandes 14,0% 6,2% -7,8%
Graines et fruits oléagineux 8,7% 6,7% -2,1%
Autres céréales que le blé et leurs farines 34,8% 17,3% -17,5%
Porc vivants 3,4% 3,3% -0,1%
Volailles vivantes 19,0% 10,0% -9,1%
Viande de volaille 26,5% 6,7% -19,8%
Autres boissons alcoolisées (hors vin) 12,7% 11,2% -1,5%
Blé et farine de blé 38,2% 17,1% -21,1%
Viande bovine 13,8% 7,6% -6,2%
Fromages 20,6% 15,5% -5,1%
Sucre de canne ou de bettrave, saccharose 23,7% 13,3% -10,4%
Viande porcine 9,5% 4,7% -4,8%
Bovins vivants 59,8% 60,5% _
Légumes 8,7% 7,0% -1,7%
Préparation de légumes ou fruits 6,9% 4,9% -2,0%
Lait et creme 12,4% 10,0% -2,4%
Vins 39,0% 28,2% -10,8%

(Part de marché = exportation du pays i dans un produit k vers un pays j /importation du produit k par le pays j)
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Les Pays-Bas en situation symetrique de la France

Des Pays-Bas déficitaires sur Pays-Tiers

Solde agroalimentaire des Pays-Bas
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Sommes-nous Si mauvais?
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Une poignée de pays membres degagent un
excedent commercial en agroalimentaire

La France en fait partie

Soldes commerciaux
agroalimentaires comparés
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Les filieres : la permanence des excédents et
des déficits depuis les années 1990
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Arboriculture : des charges plus qu’élevées, entravant la
competitivité des produits

Protection | Entretien
Engrais | des  |batiments&| Energie
Cultures | matériel

Semences
et plants

Travaux par| Amortisse | Charges

. | Fermage | Interéts | €/ha
firs | ments | salariales

l b

falie l 10 1 5 10 l 16 o 3 I 364

Portugal 8 1 I Y l il A 2 0of 24

Source : RICA - UE




Enjeux de demain

Competitivité : préserver ou conquerir des
parts de marché exterieures et interieures

Circuits de proximite, environnement ou grand
large?

}:'J
AGRICULTURES
& TERRITOIRES

CHAMBRES D'AGRICULTURE




Desserrer la contrainte extérieure : comment?

Scruter les spécificités sectorielles et adapter au cas par cas
les stratégies

v’ Distinguer les leviers compétitivité-colits ou prix des leviers compétitivité hors
prix

v Réduire les colts, adapter les prix a la demande des consommateurs versus
montée en gamme, avec effet réputation, délai de livraison...

v'Concernant les secteurs en déficit chronique, comme les fruits et les légumes, miser
sur les débouchés de proximité et sur les attentes sociétales qui se sont renforcées
durant le confinement de 2020

v’ Préserver les capacités exportatrices sur un certain nombre de produits standards et
moyen/haut de gamme (céréales, produits laitiers, viticulture notamment) : adaptation
a la demande mondiale et présence sur les pays tiers

v’ La problématique environnementale : une dimension désormais insérée dans
les échanges internationaux, y compris sur le registre des Accords bilatéraux

v  Emergence d’une nouvelle controverse soulevée par nos concurrents
’environnement comme mesure protectionniste pour une Europe affaiblit sur le
plan agricole?

v Tendre vers une harmonisation des procédure et réglementations au sein de I'UE



Merci pour votre attention
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