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INSTALLATION DU BUREAU POUR L'ANNEE 2013
Discours de Monsieur Jean-Frangois Colomer

Président sortant

UNE AGRICULTURE EN RECOMPOSITION

Messieurs les Secrétaire et Trésorier perpétuels,
Messieurs les Présidents, cheres Consoeurs, chafefes,
Mesdames et Messieurs,

Qu’est ce gu’un agriculteur aujourd’hui et quelemt ses perspectives pour l'avenir ? Autour de ces
deux interrogations, je vais tenter de vous déderpaysage agricole, tel que je le vois et awdgjue je
limagine. Et d'abord, un constat: je regrette dae agriculteurs soient si peu nombreux dans notre
Compagnie. A peine 5 % en comptant les membresi@aét en congé provisoire. Je m'étonne aussi que
les Francais aiment I'agriculture en général, ni@aucoup moins les agriculteurs pris a titre irchliel ou
collectif, surtout lorsqu’ils manifestent ou habité proximité. Aussi, je souhaite dédier cetteailtion de
fin de présidence de I'Académie a tous les agecudt, petits ou grands, car, aprés tout, au tradess
différents métiers que j'ai exercés, ce sont euxngjant fait vivre et m’on fait aimer I'agricultureEt c’est
pourquoi je suis trés heureux que I'un d'entre edichel Prugue, ait accepté d’étre notre invité ajtes-
midi. Agriculteur et éleveur, il préside Maisadoune coopérative polyvalente inscrite dans unttere
mais ouverte sur le monde.

En 1966, mon confrére journaliste, Francgois-HeerVitieu, décrivait ainsi les agriculteurs dansa« L
fin d’'une agriculture, bilan de la Véme République« Voila des hommes qui n’ont plus le poids tomplie
gu’ils ont eu dans le passé, qui transforment datnmiaux mis a leur disposition plus qu'ils ne otée
réellement de biens, qui n’inventent plus rien depangtemps mais dépendent de la recherche ou de
I'imagination de généticiens, de chimistes ol dedeurs de supermarchés... » Et il ajoutait: « fa V
République a essayé de mettre en place une pelifigticole alors que le vrai probléeme était denitéfine
politique de I'économie alimentaire. Une agricudtyruissante sans industrie alimentaire est unevahns
mature ». Pres de cinquante ans apres, ces propo®sjours d’actualité, méme si beaucoup de chose
changé depuis dans la « ferme France ».

Le portrait social prospectif des agriculteursérpar le Centre d’études et de prospective du taneis
de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Ebrdans sa publication « Le monde agricole enatecel »
fait le constat que le métier reste un des plugiaiyes et complexes que I'on puisse rencontrer tiarie la
population active. Un métier qui reste, malgré teatore tres familial. Dans le méme temps, la&édes
Agriculteurs de France consacrait son cycle deexié&fh 2011-2012 a la thématique « Agriculteur, kel
liberté d’entreprendre demain ? ». J'ai choisi éprendre quelques éléments marquants de ces deux

! président de I'’Académie d’Agriculture de Franceurdaliste honoraire, président du Comité d'oriotade la
Société des Agriculteurs de France (SAF).
C.R.Acad. Agric. Fr., 2013, 99n°2. Séance du 9 janvier 2013.
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radioscopies du monde agricole, un monde encoreritz@je il y a moins d'un siécle et qui est devenu
aujourd’hui ultra minoritaire.

En premier lieu, les phénoménes d’'urbanisationeek cdurbanisation » ont modifié le sens attribué a
I'espace rural et les facons d'y vivre, avec I'égarce d’'une agriculture périurbaine de plus en iplid¢grée
aux politiques des grandes agglomérations. Cett@rdaion des populations urbaines s’accompagneed’un
prise de conscience collective de I'impact des &ési humaines sur la nature, sur la raréfaction des
ressources, et avec, en particulier, 'émergenased’revendication du bien-étre animal. Ce que le
sociologue René Le Guen appelle « I'écologisatietadvie économique et sociale ». D'ou le constit lg
monde agricole doit s’ouvrir aux aspirations dedaiété, s’en imprégner, alors que dans le pasddiilla
base des valeurs de la société.

Parallélement, on assiste ces derniéres décennies segmentation, a une concentration des astivité
agricoles et en conséquence a leur inégale réparsir tout le territoire. Les activités animatisminent
dans le Grand-Ouest et les productions végétales & grand Bassin parisien, avec pour effet une
spécialisation des élevages et une simplificaties assolements, une concentration des industriament
et en aval, sans oublier I'action et le poids demndes enseignes de la distribution. Mais on @&ssist
également a un double mouvement dans les exptwitatigricoles, I'un sur des systémes de produttimn
spécialisés avec une meilleure productivité duattal’autre, parfois les deux, choisissant la dbification
dans des activités de service allant du tourismeeola production d’énergie au travail & fagon asspnt
par la vente directe. Cette derniére a toujourstéxans les campagnes mais elle risque de seehaug
tendance généralisée de normalisation, avec I'agaton du processus d’industrialisation et de bsaidon
des produits alimentaires.

Les derniers chiffres des Comptes de I'agricultior® apparaitre de trés grands écarts de revenus
entre les différentes productions, au point qu'&cent éditorial du journal La France Agricole éaitle
risque d'une « végétalisation du territoire ». @GEue de déprise des productions animales ne feaait
forcément I'affaire des filieres végétales quidgprovisionnent, d’ou I'effort de solidarité finaae engagé
par les céréaliers ces derniers mois. Il reste dmgua faire pour améliorer la compétitivité dderes
animales et se protéger face a la volatilité despmur les grandes cultures. L'agriculture vit aésais dans
un contexte économique incertain et doit se prégartme diminution des aides communautaire ettt
Ainsi, par exemple, si on se réfere a la politigiades a I'installation des jeunes agriculteutls parait a
bout de souffle. Elle a été imaginée pour trangmeties exploitations a des fils d’agriculteurs qui
représentent actuellement moins de la moitié dstllations ou créations d’entreprises. Le méttérea
maintenant des hommes et des femmes originairesre&amilieux sociaux. Il se féminise avec préesnd’'u
tiers de femmes chefs d’exploitation. La prochdione d’avenir de I'Agriculture et la future PAC demt
prendre en compte ces évolutions.

Enfin, les agriculteurs sont confrontés a une fé#aiion de normes, de réglementations
internationales, européennes, franco-frangaisessoui souvent vécues comme une atteinte a la éibert
d’entreprendre. Francois-Henri de Virieu, déja,diliéait aussi que : «... tous les gouvernementsegiont
succédés ont été conduits a considérer que I'dfynieuétait avant tout un probleme juridique, d'one
avalanche de textes de lois, réglements, circglaire. Le métier est devenu celui de gestionnaiee, d
manager afin d’optimiser le travail avec un recoen@ssant a de la main-d’ceuvre salariée et poeuxi
valoriser la production. D’ou le fort développemeént phénoméne sociétaire en agriculture et degitasti
de conseils et d’accompagnement en lien avec leurscaux technologies de l'information et de la
communication. Tout cela induit une nouvelle loggle coproduction de connaissances, selon Jeae-Mari
Séronie, en charge de la prospective chez CER &ranc

Pour le Centre d’'études et de prospective du nairdsde I'’Agriculture, on assiste depuis 50 ans& un
multitude de changements réguliers et continus sérigable cassure au fil des années. Pas de l@usqu
révolution mais un enchainement d’'évolutions awg loaurs, de mutations structurelles progressivear P
Bertrand Hervieu, et cela n’est pas contradictd@enonde agricole vit désormais une « vraie réiau»,
une situation de fin de cycle, et se trouve a kadhune 7 révolution agricole selon notre confrere Michel
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Griffon. La matrice de I'exploitation familiale a BTH en polyculture-élevage a volé en éclats avec
I'’émergence du profil de chef d’entreprise agricoitrement dit un métier comme un autre pour &aur
Klein, président de la SAF. Les agriculteurs voevar vivre plus qu’une évolution : une exigence de
transformation, et donc revoir en profondeur lesesanémes de leur activité.

lls sont, comme tout patron de PME, a la fois raspble de bureau d'études, directeur de production,
gestionnaire, en charge des relations humainematketing et de la communication. Hugues de Jouvene
faisait état, lors de la présentation du prochdwi/AS du caractére hyper-moderne de I'agriculturee@de
plus en plus de tertiaire intégré en citant lehieeches de plus en plus avancées sur le vivanémongque,
post-génomique, génie génétique... dans les procelsysoduction. Mais force est de constater qu’on
assiste actuellement a un palier de productivitiyméd'apport de I'informatique du champ jusqu’auréau
de I'exploitant. Un constat général que faisaittéard Collomb, membre de I'Institut et présidertatineur
de Lafarge devant ’Académie des Technologies,cefighant le fait que les Allemands sont plus fayte
nous dans les innovations d’amélioration (commenriashines oultils et agricoles) et les Américainssdas
innovations de rupture comme I'électronique, lesMD@uU le gaz de schiste. L'autre défi a relever iselo
'américain Jeremy Rifkin sera celui de la « deméerévolution industrielle en train de mourir ».sLe
conditions sont réunies, selon lui, pour enclendaetroisieme révolution industrielle, avec I'essie
« I’écoconception » ou de la « bioéconomie » egbmisation, par exemple, des flux et stocks dgireet
de matieres premiéres a I'échelon d'un territoitéest ce que nous avons découvert, il y a quelques
semaines, a I'occasion de la visite de la bioreffsnde Pomacle en Champagne, organisée pour [&haiad

Pour gagner cette bataille de la compétitivitéyal falloir augmenter la capacité de résistance
financiére des entreprises agricoles avec le dppelbent de systemes assuranciels et au travera de |
fiscalité, étre en capacité de transmettre dedsadei production de plus en plus importants, augendas
compétences par la formation permanente, nouealtiasces en regroupant les moyens et les savio@:-fa
maitriser et intégrer les réglementations dansfalgite des entreprises, gérer les capitaux air, & et
biodiversité, enfin mettre en place une économigrectuelle équilibrée dans les filieres en mettapiat
les chaines de valeur, mais aussi la rémunéraéstigns publics... avec en arriere plan le coténpaiial
de la dévolution du sol si on veut éviter le retaume certaine forme de féodalité. Les agricuitegleveurs,
sylviculteurs vont devoir se construire une nowvédentité professionnelle, mieux communiquer surd
itinéraires de production et la qualité des pradeitservices au profit de la société. Cela supposeplus
forte implication dans les démarches territoriaesle filieres appuyées sur de l'audit, des coesr@t du
marketing. Autrement dit, rendre plus visibles é@isptransparents tous les éléments de la chaine de
production et de mise en marché jusqu’au recyatagiin de vie des produits alimentaires dont plugiers
en volume est actuellement non consomme.

Pendant des siécles étre un agriculteur était étatw>, une condition, le socle des sociétés hwgmain
C’est devenu progressivement un métier, avec uitipusement particulier dans I'économie moderne
compte tenu de ses spécificités. Demain, son gtatutait changer a cause des différentes foretipe la
société va lui demander d'assurer : celle de seligirde la terre en produisant autrement, celléed&a
épidémiologique, celle d’expérimentateur afin d#deles nouvelles technologies du vivant, cellpa&seur
de savoir-faire et d'informations sur la qualitéritionnelle et environnementale des produits mis le
marché ce qu'ils font déja dans certaines granddaces, celle de gestionnaire d’un territoire afpu une
qualité de vie a ses concitoyens, enfin celle deptable des équilibres naturels et de la bioditersie
souhaite bonne chance aux chercheurs, aux dirg@aotessionnels et au monde politique auxquelsiéch
la responsabilité, de mettre « en musique cet@mposition » de I'agriculture, sans trop d’entrgves qui
reviendrait a décourager toute initiative innovaettéa rendrait forcément inefficace.
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Présentation du programme de travail 2013
par Gérard Tendron

Secrétaire perpétuel

Mesdames et Messieurs,
Cheéres consceurs, chers confréres,

J'ai le plaisir de vous présenter aujourd’hui leggamme de travail de I’Académie d’Agriculture de
France pour I'année 2013, qui constitue une innonamportante par rapport a nos pratiques anté&geu
J'en avais fait un théme majeur de mes proposittmasnt mon élection comme Secrétaire perpétuadts c
proposition a recueilli un large consensus, puidgugonseil de pilotage des programmes en a ap@rieuv
principe lors de sa séance du 4 avril 2012 et lm@igsion académique le 20 juin 2012.

Son élaboration a suscité des débats fructueuxtarieur des sections et des groupes de travail qu
ont été amenés a préciser les sujets sur lesdsiasuhaitaient engager des réflexions dans les moies
années a venir. Elle a permis au Bureau de déghigethématigues communes sur lesquelles un travail
transversal enrichira les productions. Le Consepitbtage des programmes les a ajustées et ag@sl 5
décembre dernier.

Le choix de ces thématiques a été guidé par lesurrge société qu’elles représentent et par la
préoccupation de notre Compagnie d’apporter saibatibn aux débats qu’elles suscitent. Elle l& $aius
forme d’avis motivés et documentés, s’appuyantssranalyses objectives et la production de syeshiéss
connaissances scientifiques. Ainsi, notre Acadéndigond a sa vocation fondamentale d'établir des
passerelles entre la science, les acteurs opénatgres décideurs et I'opinion publique.

Quatre thématiques principales ont été retenuesiadesquelles '’Académie va engager des travaux
de réflexion qui mobiliseront le plus souvent phuss sections, voire d’autres académies. Je \aidderire
succinctement.

1. Produire mieux et plus pour nourrir les hommes

Nourrir la population de la planéte qui continuaugmenter fortement, tout en respectant au mieux
'environnement, nécessite de produire plus et éduire l'impact des cultures et de I'élevage sur
I'environnement, dans un contexte de changementdljue.

Mieux préserver la biodiversité, utiliser avec distiement les intrants agrochimiques, mettre en @euvr
des méthodes bio-intensives pour la santé et lasznace des plantes et des cultures, valorisee$ssurces
gue sont les sols, I'eau et I'azote notammentéselent étre des enjeux qui requierent d’adapsecuiétures,
les itinéraires techniques et les systemes de ptioduen utilisant au mieux les outils de I'agronerat de
I'amélioration des plante®e méme, devront étre étudiées les évolutionsastalites de la transformation et
de la distribution des produits alimentaires afimsdurer sur le long terme la sécurité alimentgreduire
suffisamment) et la sécurité des aliments (prodié® aliments sains), aux échelles nationale, éeroge et
mondiale sachant que les besoins augmentent rapidement.

Sur le plan social, il conviendra aussi d’étudeerguestion cruciale des évolutions quantitatives et
qualitatives du marché du travail en agriculturdes exclusions paysannes a I'échelle mondiagénurie
mondiale d’emplois risque de s’amplifier avec ummpydation supplémentaire de deux milliards d’hommes
d’ici 2050. La majorité des 40% de la populationnaiale qui se consacrent a I'agriculture est paetvies
paysanneries sont d’ores et déja entrainées dargaeessus de paupérisation qui conduisent creatuée
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un grand nombre de paysans a quitter I'agriculedreenir s’entasser dans les villes dans un étajraled
dénuement.

Cette vaste thématique « Produire mieux et plug pawrrir les hommes » constituera une des
priorités dans les réflexions a conduire au seinatee Compagnie.

2. Adapter la gestion des écosystémes agricoles etdstiers aux changements globaux

Les effets du réchauffement climatique risquent sSeccentuer dans les années a venir. Des
sécheresses récurrentes pendant la saison de tigrgédas foréts ou des cultures traditionnellese un
élévation de la température moyenne, des épisodgadnts d’incidents d’origine climatique auromisd
répercussions majeures sur les écosystemes cultigéicoles ou forestiers.

Identifier les facteurs de risques, prévoir lesaslét les stratégies d’'adaptation des écosystemes
agricoles et forestiers et définir les modalitésind’ gestion adaptative revétent donc une importance
particuliere.

Les choix d’espéces ou de variétés, en fonctiensdés et des ressources en eau selon les sdeons,
rotations, les modes de culture, les objectifsrdelyrction, I'utilisation des terres devront, daienbdes cas,
étre redéfinis a différentes échelles spatialemporelles, en tenant compte des progrés de datisd
conventionnelle, de la génomique, voire de la fydnese. Plusieurs sections de I'’Académie peuvent
apporter leur concours pour éclairer ce sujet ¢igden

De méme, des réflexions prospectives devront @mneuites concernant I'avenir de I'agriculture face
a la limitation des ressources (énergie, eau, smigtoires), l'impact de I'agriculture sur lehangements
globaux, et mettre en évidence ce que l'agriculetréa sylviculture peuvent contribuer a apporteef a
I'épuisement des ressources naturelles.

L'étude des potentiels de la science pour une @twie durable, engagée au sein d'un groupe de
travail transversal, devra étre finalisée et largendiffusée, afin de faire mieux connaitre lesodé@ertes les
plus récentes dont les applications seront desegltsmessentiels des progres de I'agriculture etade
sylviculture de demain.

La question des ressources en eau mérite uneiattgdrticuliere en termes d'accés a I'eau pour
I'agriculture, d’adaptation des pratiques cultusaé¢ des systemes de culture aux potentialités itieunet
aux ressources en eau, de réduction des impacttmgdeulture et de I'élevage sur la qualité dealle Dans
un contexte de changement climatique, et de loigpquilégient actuellement d’autres usages deu'ea
détriment de I'agriculture, une réflexion prospeetest indispensable concernant les solutionsnaliges et
les moyens d’économiser I'eau.

Enfin I'étude des interactions entre la forét etdasource en eau, marquées par de fortes vasgabili
spatio-temporelles et soumises a d'importants £ftéchelle apparait essentielle. Elle devrait mtima
d’optimiser la gestion forestiére, en diminuantctnsommation nette d’eau par la forét au bénéfes d
ressources hydriques.

3. Intégrer les politiques agricoles, environnementakeet territoriales

Les ressources naturellssnt indispensables a 'homme pour la satisfaddi®rses multiples besoins
et pour son bien-étre. Il cherche a aménagemiisux pour mieux les exploiter, tout en veillast
renouvellement des ressources naturelles.

L’Académie doit chercher a définir les modes detigasprospectifs pour tendre vers de nouveaux
états réversibles, souhaités par la société d'adifoui, en allant vers une biosphére mieux adaptde
besoins et avec des potentialités plus riches pEsupopulations futures. La question de la biodiitér
naturelle en milieu rural pose le probleme de Epoasabilité éventuelle de I'agriculture dans 5o, le
maintien ou I'amélioration de la diversité biolqge.

La capacité des agriculteurs et des éleveurs staati les besoins alimentaires de I'humanité auso
des prochaines décennies, tout en préservantéatptde production pour les années futures etssorant
un équilibre satisfaisant entre les différentesvaés du milieu rural, constitue un enjeu majedirce titre,
les interactions entre politigues agricoles, emumentales et d’aménagement du territoire seront
déterminantes. La réforme de la Politique agricolemune dans I'Union européenne devrait jouer e r
essentiel dans ces évolutions.
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L’Académie consacrera ses travaux dans ce domaine irteractions, complémentarités et
contradictions entre les politiques agricoles, mmiementales et territoriales, afin de proposes de
évolutions de nature & assurer plus de cohérerde @implémentarité. Elle poursuivra ses réflexsurdes
agricultures et les foréts en milieux périurbaifar ailleurs, devront étre abordées les questians d
I'’économie et de la sociologie de I'agriculture,rapport avec les mesures de protection de I'enagment.
Enfin il est proposé d’analyser la place possihlesélcteur agricole a partir de ses relations deeoriomie
et la société en considérant les fonctions quil agpelé a remplir : alimentation, entretien desieonx
naturels, dynamiques territoriales, relations seetorielles et répondant aux enjeux de notre temps
nature/culture, marchand/non marchand, individo##ctif.

4. Contribuer au débat sur « Innovations et acceptabilé sociale »

L’acceptabilité sociale vis-a-vis des innovatioashniques, technologiques ou scientifiques, vaire d
« progres » dans les domaines de I'agriculture)agnentation ou de l'environnement représente une
exigence majeure. L’opinion publique peut rejeteitddement des innovations ou revenir sur ce qualait
jusgqu’alors accepté. Les décideurs politiques mefréquemment en avant le principe de précautmumr p
interdire la poursuite ou I'exploitation d’'innovatis qui pourraient étre utiles pour répondre ausoins
futurs de la société, alors méme que le princip@rdeaution ne devrait pas étre invoqué pour rémoad
une réticence sociétale, idéologique ou philosaphiq

La notion de Nature, au regard du monde trés @diié dans lequel nous vivons, a aussi beaucoup
évolué. La préservation de la biodiversité appaxditaucoup de nos concitoyens comme une pricaité p
rapport aux activitéts économiques en milieu rutafoeestier. L'évolution de la perception de la urat
meérite d’étre approfondie, notamment en termestrd@tivitt des campagnes pour les urbains, des
contraintes gu’elle génere pour les ruraux et daswbées économiques qu'ils peuvent en espérenédae
le rble des agriculteurs et des ruraux au sens ldags I'entretien de la nature et la fourniturdiéas et de
services aux urbains doit étre mieux étudié, albéme que réhabiliter I'image environnementale de
I'agriculture est une préoccupation de la profassigricole.

L'Académie va donc poursuivre ses réflexions suy ilenovations et l'acceptabilité sociale en
déclinant cette thématique a propos de l'alimeotathumaine, I'élevage, I'éthique de l'animal et les
relations homme-animal, les biotechnologies etlaire.

Il convient de souligner qu'en plus de ces quatendes thématiques transversales qui vont sous-
tendre une part importante des travaux de I'’Acadéhans les mois qui viennent, chague section asgréc
dans un programme particulier les différents sigatdesquels elle compte s’investir, beaucoup b le
cadre annuel.

De méme, des groupes de travail, au nombre d’'umzajae, vont continuer a travailler sur des sujets
essentiels comme l'eau, la PAC, agricultures d@tfoen milieu périurbain, potentiels de la scigmmer une
agriculture durable, éthique de Il'animal ou sur dmgets visant & améliorer I'organisation et de
fonctionnement de I'Académie comme la communicatitm modernisation de son site internet, la
déontologie, les statuts.

Notre programme de travail va étre largement d&ffl&n interne, chague membre de notre Compagnie
aura ainsi connaissance de I'ensemble des travatugpeis et pourra participer a certains d’entrg. ¢tn
externe, il contribuera a une meilleure lisibildé notre travail et, on peut I'espérer, a une fe@dation
accrue des séances publiques et du site Inteinst,ga’a la transformation de certaines de nop@siions
en actions.

Ce programme de travail, glissant, ne doit pastitaes un carcan, mais un cadre de travail, ce qui
n'interdira pas de s’en éloigner, a chaque fois tueécessité de répondre & des questions urgentes
s’'imposera. Il ne doit pas entraver la souplessegdhisation et de fonctionnement des sections késnt
différences font la richesse de I'Académie. Il rat gpas non plus constituer un frein a la créativdes
sections, mais au contraire les aider a la dévelppgrs des mises a jour annuelles qui seroneptéss lors
de la séance solennelle de rentrée d'octobre.



