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Introduction

L'installation en agriculture au carrefour d'un nombre croissant d’enjeux

\/

*¢ Travail doctoral (2019-2023) sur la multiplication des dispositifs de soutien a l'installation

Un regard centré sur l'action publique et les causes de la multiplication des offres d’accompagnement a l'installation

\/

¢ Plusieurs travaux visant a caractériser la diversité des triptyques « profil-projet-structure » chez les
installés récents

Qui sont les nouveaux installés ?




| - Contexte et enjeux autour de l'installation

C
'agriculture familiale francaise et la figure du chef d’'exploitation fragilisées:
' Evolution du nombre d'exploitations agricoles en France métropolitaine entre 1955 et 2020
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| - Contexte et enjeux autour de linstallation

Des tendances qui s’accentuent

» Diminution du nombre de profils classiques de candidats a l'installation
(issus du monde agricole, de formation initiale agricole)

» De plus en plus d’exploitations sans repreneurs et/ou dites
« intransmissibles »

» Difficultés de renouvellement rencontrées par certaines filieres comme
les bovins-lait et les bovins-allaitant et plus globalement par les filieres
en circuit long de commercialisation (en fonction des territoires).

» Attractivité du secteur agricole pour des personnes qui envisagent des
reconversions professionnelles (principalement maraichage et petit
élevage)




Il - Histoire des politiques de soutien a l'installation

Une histoire en quatre temps : vue d’ensemble

1960 - 1980 : Le temps de linstitutionnalisation de la politique nationale
1980 - 1995 : Le temps de la contestation et de ['européanisation
1995 - 2010 : Le temps des syntheses fragiles

2010 - 2023 : Le temps de la multiplication et de la régionalisation




Il - Actualités des politiques dédiées au soutien a l'installation P

Présentation du parcours officiel a l'installation avant 2023
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Il - Actualités des politiques dédiées au soutien a l'installation

Présentation des dispositifs publics européens, nationaux et régionaux
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IV - Retour sur 'évolution des profils de candidats a l'installation

Qui sont les nouveaux installés ?

IMA/NIMA
/ Caracteristiques sociales \

Age / Sexe

Milieu socio-professionnel
Origine, formation et expérience C F/ H C F

|

Type de reprise/création
Motivations

SIQO Statuts juridiques

Commercialisation J  Foncier et matériel

Triptyque

Pluriactivité Main d’'ceuvre

Di{rsiﬁcation OTEX /




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

» L'enjeu du renouvellement des générations est différemment percu comme un probléme
public.

En fonction des époques, en fonction des acteurs, en fonction des régions et des filieres.

La maniere d'appréhender le probléeme conduit a des politiques et instruments différents (modernisation vs assurer
maintien d'agriculteurs sur le territoire)

Des enjeux préoccupants pour un nombre croissant d’organisations professionnelles.

» Le constat de l'apparition d'initiatives privées et publiques trés diverses qui viennent en
complémentarité/concurrence avec le dispositif public national

Un dispositif public étatique unique critiqué, contourné, supplémente.

» Difficultés rencontrées par les acteurs publics pour « gouverner » l'installation.

Un appareil statistique obsoléte qui prend peu en compte ['évolution des profils de candidats a linstallation. Des fonds
d’origines diverses.




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

Perception de ['enjeu en fonction
des familles d’acteurs

Collectivités territoriales

+ Maintien de I'activité sur le

+ Souveraineté alimentaire

+ Aménagement du territoire
« Préservation de I'emploi
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+ Soutien des NIMA

Sentiment d’'urgence qui est de plus en plus présent.
La fagon de concevoir le renouvellement agricole comme « probléme public » a une influence sur la mise en
ceuvre de nouvelles initiatives et sur l'émergence de partenariats.




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

_________________________________________________________________________________________

Les 9 dimensions de linstallation

Acces aux moyens de production

. o Appui a I'émergence de projet
Foncier et équipement

Formation/ Connaissances Accompagnement

Installation en agriculture

Expérience/ Compétences :
Financement

Débouchés .
Consell

Réseau

L'installation peut étre soutenue sous différents angles : autant d'initiatives possibles.




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

Emergence de projet

Promotion métier
Projet de vie Publication d’'ouvrages et contenu
Projet professionnel Semaines découvertes
Réunions collectives Administratif et juridique

Coaching et mentoring

Parainage et tutorat Formation - Accompagnement | Stratégique et financier

. . Technico-économique
Insertion dans un réseau

Expérience/Compétence

- Parrainage et tutorat Formation/Connaissance
Beénévolat (wwoofing)
. ; Organisation d'événements Techniques de production
Stage - immersion . - —
: Mise en relation OPA/assos Gestion et comptabilité
Salariat :
. . Marketing et management

Formation qualifiante (CPA)

Aides directes production

Aides & investissement Débouchés commerciaux
Repérage et mise en relation - o X

Aides i la trésorerie Augmentation des droits a produire
Portage de foncier - X . . ..

Préts ou contre-garanties Mise en relation clientéle
Location - ! -

Dons avec contreparties AMAP - Magasin de producteur

Mise a disposition

Reductions de cotisation

Prise en charge de frais divers




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences

Diversité de profils et de besoins - Aspirations de changement

Evolution des profils de candidats a linstallation qui se présentent dans les Points accueil installation

> De nouveaux enjeux : recherche de sens, urgence climatique, enthousiasme autour de
'entrepreneuriat a mission, raison d’étre, impact, lien social.

o Engouement pour l'agroécologie : des appropriations différentes du terme en raison des dimensions
sociales et techniques qu'il comporte.

o Recherche de valeur ajoutée et diversification

Elements similaires dans les motivations des fondateurs d'initiatives liées a l'entrepreneuriat (lien avec 'économie
sociale et solidaire).

L'évolution des profils de candidats a l'installation et l'engouement social porté aux transitions
écologiques et agroécologique conduisent a ['émergence de nouvelles initiatives.
Ces évolutions amenent egalement a revoir les dispositifs d’insertion dans les métiers.

Diversification des profils / diversification des dispositifs : multiplication des portes d’entrées




V - Vers une multiplication des initiatives de soutien a l'installation. Causes et conséquences
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EXEMPLE 1 Deuxinitiatives portées par des acteurs des filieres de production

Agir sur 'attractivité des métiers et sur la maitrise fonciere
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Deux initiatives portées par des startups

Agir sur l'acces au foncier pour changer les modéles agricoles

EXEMPLE 2

INSTALLEZ-VOUS , E“/
MARAICHER.ERE g

ACCUBIL JEMINSTALLE v  JINVESTIS v JETRANSMETS v  QUIDES PRATIQUES v FERMESENVIE v BLOG

Ave

Fermes EN VIE

Donnez vie a des fermes
agroécologiques

SCIC LA CEINTURE VERTE '

La Ceinture verte Fermes en vie (FEVE)
SCIC Ceinture verte Société en commandite par actions Les féves




Conclusion
L' « installation » : un objet qui cristallise les tensions

La question de l'installation apparait comme n’étant plus ['apanage des seules organisations professionnelles.

installation en agriculture, un terme qui ne va plus de soi pour penser l'entrée dans les métiers : vers la fin des
transmissions et de l'installation de carriére ?

Pluralité des profils et des projets : comment repenser l'accompagnement global et l'offre d'accompagnement ? Quelle
déclinaison aux échelles locales et propre a chague organisation ?

Multiplication des initiatives de soutien a l'installation : quels services et quelle lisibilité pour les candidats ? Comment
chaque organisation peut penser son action en fonction de celles des autres acteurs (Chambre d'agriculture, Espaces test,
collectivite territoriales) ?

Des politiques publiques en cours de remaniement (LOA) : quelle coordination des actions publiques, parapubliques et
privées ?

Des candidats parlés plus qu'ils ne parlent : quelle place donner a 'expression des futurs agriculteurs ?
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